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2 PEGAS NONWOVENS SA



PEGAS NONWOVENS SA (dale jen
~PEGAS” nebo ,Spole¢nost” nebo
»Skupina®”) je jednim z prednich
evropskych vyrobcu netkanych textilii
pouzivanych zejména na trhu osobnich
hygienickych vyrobku.

PEGAS dodéava svym zakaznikiim spunbond a meltblown
(dohromady , spunmelt”) textilie na bazi polypropylenu

a polyetylenu (,,PP” a ,PP/PE") pro Ucely vyroby jednorazovych
hygienickych produktt (jako jsou détské plenky, vyrobky pro
inkontinenci dospélych a ddmské hygienické vyrobky) a déle,

v mensi mite, do stavebnictvi, zemédélstvi a lékarskych aplikaci.

Za devatenact let své existence — od zalozZen{ v roce 1990 —

se Spolec¢nost stala druhym nejvétsim vyrobcem netkanych
spunmelt textilii v Evropé (méfeno vyrobni kapacitou v tunach
v roce 2009). PEGAS v soucasné dobé provozuje osm vyrobnich
linek a vystavba devaté vyrobni linky byla nedavno zahajena.
Celkova vyrobni kapacita Spole¢nosti za rok je priblizné

70 000 tun netkanych textilii. PEGAS se sklada z holdingové
spolecnosti v Lucemburku a péti provoznich spole¢nosti
PEGAS NONWOVENS s.r.o., PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s.,
PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s., vdechny se sidlem v Ceské
republice. Ke konci roku 2009 PEGAS zaméstnaval 384 lidi.

Po uvedeni spolecnosti na akciovy trh v prosince 2006 jsou
akcie PEGASu kotovany na burzach v Praze a ve Varsave.

Free float predstavuje 100 % akcif Spole¢nosti a je v drzenf
institucionalnich a drobnych investort. K 31. prosinci 2009
vlastnil vrcholovy management Spolecnosti spole¢né 1,2 % akcii.

PEGAS je ¢lenem European Disposables and Nonwovens
Association (EDANA).
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Financni ukazatele (v tisicich EUR) 2009 2008
Celkové vynosy 123 447 142 771
EBITDA 38 791 39 491
Provozni zisk 22 857 22 681
Cisty zisk pripadajici na akcionare 20 802 14 889
Pocet akcii — ke konci obdobi 9229 400 9229 400
Celkovéd aktiva 235847 248 243
Vlastni kapitél 113273 99 179
Celkové zadluzenost 96 083 120 851
Cisty dluh/(Cista hotovost) 95610 120 542
CAPEX 1208 18619
Pomérové ukazatele

Marze EBITDA 31,4% 27,7 %
Marze provozniho zisku 18,5 % 15,9 %
Marze ¢istého zisku pripadajiciho na akcionare 16,9 % 10,4 %
CAPEX jako % z vynosu 1,0% 13,0%
Provozni ukazatele

Celkovéa produkce (v tunach bez odpadu) 69 462 66 349
Pocet zameéstnanct — ke konci obdobf 384 383
Ménové kurzy

K&EUR pramér 26,445 24,942
K¢/EUR ke konci obdobf 26,465 26,930
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Vazeni akcionafi,

dovolte mi, abych vas u pfilezitosti vydani vyrocni zpravy
informoval o hlavnich skute¢nostech vyznamnych pro koncern
PEGAS v roce 2009, jakoz i o nasich ocekavanich pro budouci
obdobi.

Na pocatku roku 2009 bylo tézké odhadovat budouci vyvoj
nékterych faktorl ¢i ukazatel ovliviujicich finan¢ni vykonnost
Spolec¢nosti, a to predevsim s ohledem na vysokou skladovou
zasobu hotovych vyrobk(, propad cenovych indikatort
polymert témér na polovi¢ni hodnotu oproti nejvyssim
hodnotam roku 2008 a v neposledni fadé i s ohledem

na oslabenf ¢eské koruny vici euru, opét v rozporu s vyvojem
predchazejiciho obdobi. Nicméné toto nejisté obdobi netrvalo
dlouho a jiz na konci prvniho Ctvrtleti loriského roku se

ndm podarilo Uspésné vyprodat veskerou vyrobni kapacitu
vcetné skladové zasoby. Volatility cen polymer( jsme vyuzili

k optimalizaci ndkupu surovin, ¢imz jsme vyznamnym zptsobem
eliminovali negativni ekonomicky dopad plynouci ze zpozdovani
mechanismu pfeneseni cen polymerd do cen nasich findlnich
produktt v dobé, kde ceny polymert zacaly opét a relativné
vyznamné rust. Pretrvavajici vysoka poptdvka po nasich
produktech a s tim spojeny silny prodej byly podporeny

Cetnymi vlastnimi optimaliza¢nimi projekty v oblasti vyroby, coz
prispélo ke zvyseni vyrobni kapacity a k optimalizaci naseho
produktového portfolia.

Vyse zminéné faktory vedly k dosazeni provozniho
hospodarského vysledku (EBITDA) ve vysi 38,8 mil. EUR (-1,8 %
meziro¢né), tedy nad nasim plvodnim ocekavanim a vyhledem
poskytnutym trhu v bfeznu 2009.

V priibéhu roku 2009 Spolecnost tézila i z vyvoje situace

na financ¢nich trzich, kdy kromé stabilizace kurzu ceské
koruny vuci euru doslo i k poklesu trznich Urokovych sazeb,
coz spolu s vyznamnym snizenim cistého dluhu Spole¢nosti
vedlo k poklesu urokovych ndkladd. Spolecnost i pres vyplatu
dividendy ve vysi 8,3 mil. EUR dokdzala snizit svij cisty dluh
0 25 mil. EUR na celkovou hodnotu 95,6 mil. EUR.

Dobré vysledky jak v provoznim, tak i ve finan¢nim vysledku
hospodareni se odrazily i do Urovné ¢istého zisku, kde doslo
k narlstu témér o 40 % v porovnani s rokem 2008.

VE&rim, Ze v roce 2010 opétovné obstojime na vysoce
konkurenc¢nim trhu netkanych textilii a vyproddme piné
veskerou vyrobni kapacitu. Nedomnivam se vsak, Ze se budou
opakovat nékteré jednorazové efekty, které pozitivné ovlivnily
nase hospodareni v minulém roce, a proto ocekdvame meziro¢ni
pokles ukazatele EBITDA. Nicméné jsem presvédcen, Ze i pres
pokracujici cenovou citlivost na trhu netkanych textilii opétovné
zvysime nasi vyrobni efektivitu, kterd ¢aste¢né zmirni a vyrovna
tlak na marze, a podafi se nam tak pfinést nasim akcionardm
zajimavé zhodnocenf jejich investice.

Za jednu z nejvyznamnéjsich udalosti roku 2010 povazuji
rozhodnuti o vystavbé nového vyrobniho provozu ve Znojmé
— Pfiméticich. Zahajeni vystavby nové vyrobni haly ocekavame
v letnich mésicich tohoto roku a samotna instalace nové linky
by méla zacit na prelomu roku 2010 a 2011. Véfim, Ze instalaci
a proces zprovoznéni linky zvlddneme stejné tak dobre jako

u predchdzejicich investic a nové materidly z této technologie
nabidneme nasim zakazniklm v pribéhu 2. pololeti pfistiho
roku. Uspésnym zakoncenim této investice nejen opétovné
potvrdime nasi osvédcenou strategii organického rtstu
zamérenou na nejvyspélejsi dostupné technologie, ale také
upevnime svou pozici jednoho z lidrd ve svém oboru.

Zavérem mi dovolte, abych podékoval nejen nasim akcionarim,
zakazniklm a dodavateldim, ale i vSem nasim zaméstnancim
za jejich pracovni Usili, které vedlo k dosazenf lorskych
hospodarskych vysledkd.

Frantisek Reza¢

Generalni fedijel a ¢len predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

12. dubna 2010
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Popis podnikani Spolec¢nosti a trhu

Piehled trhu netkanych textilii

Klicovym trhem pro PEGAS je Evropa (zédpadni Evropa, stfedni
a vychodni Evropa, Rusko a Turecko). Tento trh ro¢né rostl

od roku 1998 0 7,5 % CAGR a na konci roku 2008 doséhl
objemu 1,72 milionu tun produkce (nebo 48,82 miliardy
metrl Ctverecnich) netkanych textilii. V letech 2008 a 2009
rostl trh netkanych textilii v Evropé pomalejsim tempem neZli
v predchozich letech jako dUsledek mensiho poctu nové
instalovanych kapacit a nizsiho vyuziti existujicich kapacit

z divodu ekonomické krize.

Hlavni trh Spole¢nosti je segment osobni hygieny v Evropég,
ktery v tunach tvofil priblizné 33,1 % z celkového evropského
trhu netkanych textilif, coz je 0,57 milionu tun (nebo 28,25
miliardy metrd ¢tverecnich). Tento sektor se sklada ze tii
hlavnich vyrobkd: détské plenky na jedno pouziti, vyrobky pro
inkontinenci dospélych a ddmska hygiena. Hygienické produkty
jsou v moderni dobé nezbytnosti, poptavka po nich necyklicka
a stabilni a ve srovnani s ostatnimi trznimi segmenty je méné
ovlivnéna ekonomickym vyvojem. Mald elasticita poptavky byla
potvrzena v letech 2008 a 2009 béhem ekonomické krize, kdy
rist objemU pokracoval navzdory vnéjsim vlivaim.

Cilovy trh PEGASu je rozsifena oblast Evropy, kterou tvori
tradi¢ni zemé zapadni Evropy a stfedni a vychodni Evropy
vcetné Ruska. Nizka penetrace (tj. nizka spotieba na hlavu)
hygienickych produktd v Rusku a v rozvijejicich se zemich
strednfi a vychodni Evropy stoji za dynamickym rdstem téchto
trhd ve spotfebé netkanych textilii. Oproti tomu rostouci
mira starnuti obyvatelstva, primérna délka Zivota a vysoké
disponibilni pfijmy v zapadni Evropé podpofi rdst segmentu
inkontinence pro dospélé. Moderni lehké a prijemné netkané
textilie povedou k Sirsi akceptaci inkontinencnich vyrobkd

u zékaznika.

Konkurence

Konkurenty PEGASu jsou evropsti vyrobci netkanych textilii
typu spunmelt na bazi polypropylenu a polyetylenu, zejména
pro segment hygieny. V roce 2008 byl PEGAS povazovan

za druhého nejvétsiho evropského vyrobce na tomto trhu

dle trznich odhad EDANY a Johna R. Starra. Hlavnimi
konkurenty PEGASU jsou mezinarodni a regionalni spolecnosti
s vyrobnimi zavody v zapadni Evropé a nové pfichozi vyrobci
v Rusku. Evropsky trh netkanych textilii typu spunmelt na bazi
polypropylenu a polyetylenu je vice roztfistény nezli v jinych
regionech, producent je vice nez 30.

Prehled vyrobki Spolec¢nosti

Hygiena

Zakladnimi vyrobky produktové skaly Spole¢nosti jsou tyto
netkané textilie — Pegatex® S, Pegatex® SMS, Pegatex® BICO

a Pegatex® MICRO, jez jsou urceny k plnéni specifickych potreb
kazdého jednotlivého zédkaznika a mohou byt déle vyuzivany pro
vyrobu:

e jednorazovych détskych plenek,

e inkontinencnich vyrobkd pro dospélé,

e vyrobk( damské hygieny.

S cilem vyhovét pozadavkim zakaznikl pro produkty
hygienickych aplikaci vyrabi PEGAS Sirokou skalu lehkych a ultra
lehkych technologicky vyspélych netkanych textilii s vybornymi
technickymi parametry, které jsou mékké, velmi pfijemné

na omak a prinaseji vyssi komfort koncovym zékaznikam.

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Netkané textilie Pegatex® S, Pegatex® SM, Pegatex® SMS
jsou textilni polotovary pro vyrobu jednorazovych ochrannych
odévi splnujici a prevysujici technické pozadavky na vysoky
standard ochrany v rizikovych pracovnich prostredich, pro

které jsou specidlné vyvinuty a urceny. Vynikaji velmi vysokymi
bariérovymi vlastnostmi, chrani osoby pfed priinikem agresivnich
tekutin, brani praniku prachovych ¢astic a mikroorganismu. Pro
tyto specifické vlastnosti se jako textilni polotovar pouzivaji pro
vyrobu:

Zdravotnickych ochrannych odévi
e chirurgické rousky,

e chirurgické plasté a zastéry,

o pokryvky hlavy,

e navleky na obuv.

Vyroéni zprava 2009 9



Ochrannych odéva v prumyslu
e ochranné kombinézy a rousky,
e chemické obleky.

Zemédélstvi

Pro tento segment PEGAS nabizi netkanou textilii pod
obchodnim nazvem PEGAS-AGRO®, je7Z je vyuzivana zejména
v zelinafstvi a zahradnictvi a je vhodna pro velkovyrobu i strojni
mechanizaci. Tento material Ize vyuzit jako prikryvaci textilie,
jez chrani pred vlivem pocasi a ostatnimi negativnimi efekty
(vzduch, mraziky, kroupy a skddci) a jako mulcovaci textilie
zabranuje rdstu a rozvoji plevel.

Nabytkarstvi a stavebnictvi
Ve stavebnictvi se netkana textilie Pegatex® S pouziva jako
prvek ve smési materidlt (upravenych laminaci) pro vyrobu

Oblast
Hygienické vyrobky

Vyrobek
Pegatex® S

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Zemédélstvi
Nabytkarstvi a stavebnictvi

Utérky

04 Zprava predstavenstva o obchodni ¢innosti

podstfesnich krytin, tepelnych a zvukovych izolantd a zabran
proti vétru.

V nabytkarském pramyslu se netkané textilie Pegatex® S

a Pegatex® SMS pouzivaji jako zacistovaci textilie (na zadnich
nebo spodnich ¢astech ¢alounéného ndbytku) a na zpevnéni vl
pfi vyrobé matraci nebo jako jednorazové hygienické povleceni
[Gzkovin.

Filtrace, utérky a absorbenty

Pegatex® SMS je netkana textilie pouzivana na separaci

a filtraci vody nebo vzduchu. Jeji velmi jemné (mikro-denierova)
vldkna a vybornd plosna rovhomérnost jsou ¢asto upraveny
laminaci. Vynikajici filtra¢ni a absorpéni kvalita vytvareji

idedIni vlastnosti pro aplikace, jako jsou priimyslové utérky

a absorbenty olejd, kyselin a alkalickych kapalin.

Hlavni aplikace

Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinencni vyrobky
pro dospélé

Plasté, rousky, navleky

Prikryvaci a mul¢ovaci textilie

Matrace, zacistovaci latky, konstrukce matraci, ochrana
proti vétru, stfesni membrany

Utérky pro domécnost a priimysl

Pegatex® SMS Hygienické vyrobky

Zdravotnictvi a ochranné odévy

Stavebnictvi

Filtrace

Détské plenky, inkontinencni vyrobky pro dospélé
Chirurgické plasté, obleky, oblicejové masky, pramyslové
ochranné obleky

Ochrana proti vétru

Viyrobky vzduchové filtrace

Pegatex® S BICO Hygienické vyrobky

RGzna odvétvi

Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinencni vyrobky
pro dospélé

Kompozitni materialy, laminaty

Pegatex® SMS BICO Hygiene products

Détské plenky, ddmska hygiena, inkontinencni vyrobky

pro dospélé
Pegatex® Micro Hygienické vyrobky Détské plenky, damska hygiena, inkontinencnf vyrobky
pro dospélé
PEGAS-AGRO® prikryvaci textilie Zemédélstvi Textilie na profesionalni ochranu rostlin
PEGAS-AGRO® mulcovaci textilie  Zemédélstvi Kryti pady

Pegatex® MB (Meltblown) Utérky, absorbenty

Prmyslové utérky, absorbenty oleje a chemikalif

PEGAS NONWOVENS SA



Technologie a vyroba

Skupina vlastni a provozuje technologicky pokrocila zafizeni
umoznujici vyrobu vysoce kvalitnich netkanych textilii typu
spunmelt. Rizeni vyroby se soustfeduje na prabéznou udrzbu
a modernizaci zafizeni a stroju s cllem udrzet Spole¢nost

na 3picce mezi evropskymi vyrobci netkanych textilii.

Vsech osm vyrobnich linek bylo vyrobeno spole¢nosti Reicofil,
prfednim némeckym dodavatelem zafizeni na vyrobu netkanych
materialt typu spunmelt, jenz v soucasné dobé dominuje

na celosvétovém trhu zafizeni pro vyrobu netkanych materialt
typu spunmelt na PP- a PP/PE.

Od zapoceti vyroby netkanych textilii typu spunmelt v roce
1992 se PEGAS udrzuje na $pici technologického rozvoje v dané
oblasti.

Tri vyrobni linky se nachazeji v zadvodé v Bucovicich u Brna a pét
linek v Priméticich ve Znojmé.

Vyroba pochazejici z prvni linky instalované v roce 1992 je
primarné urcena pro technické a zemédélské aplikace. Vyroba
pochézejici z linky typu meltblown z roku 1996 je pouzivana pro
technické aplikace vyzaduijici vysokou absorpcni kapacitu, jako
pramyslové utérky a absorbenty, a zbyvajici vyrobni linky vyrabéji
materialy pro hygienické aplikace.

V roce 1998 se PEGAS stal prvnim vyrobcem materialu

typu spunmelt, jenz instaloval technologii Reicofil na bazi
mikrovldken. V roce 2000 PEGAS instaloval vyrobni linku
Reicofil 3, jez umoznila vyrobku bikomponentnich materialt
jako prvni v Evropé. Linka Reicofil 4 instalovana na konci roku
2004 je vybavena novou technologii, kterd umozriuje vysokou
rychlost vyroby se zlepsenym uloZenim vldken a rovhomérnosti.

Linka Reicofil 4 ma sitku 4,2 metru, zatimco viechny ostatni
Reicofil linky maji sitku 3,2 metru, kromé linky typu meltblown
o Sifce 1,6 metru.

Nové linka SSMMMS1 3200 Reicofil 4 Special instalovana

na podzim 2007 je nejnovéjsi technologif a prvni svého druhu
na svété a je schopna vyrabét ultra lehké netkané textilie pro
sektor hygieny a jiné aplikace.

V Unoru 2010 se Spole¢nost rozhodla zahdjit projekt vystavby
devaté vyrobni linky. Vyrobni linka typu Reicofil 4 bude
produkovat materidly ur¢ené zejména pro sektor hygieny

s moznosti vyroby i pro jiné aplikace. Nova vyrobnf linka
umozni zvyseni ro¢ni vyrobni kapacity Spole¢nosti az o 20 tisic
tun (v zavislosti na produktovém portfoliu) a bude mit sitku
4,2 metru. Spolecnost predpoklada uvedeni linky do provozu
v druhé poloviné roku 2011.

Ke svym vyrobnim linkdm provozuje PEGAS tfi malé koncové
linky, které zabezpecuji fezani, lepenf a perforaci vyrobenych
latek dle pozadavkd zékaznika.

Spolec¢nost dava velky dlraz na recyklaci vyfazeného materiélu,
ktery je nevyhnutelnym vedlejsim produktem procesu spunmelt
a ktery je znovu vyuzivan. Pro dal3i optimalizaci recyklace vyvinul
PEGAS vlastni technologicky proces, jenz dovoluje snizeni
odpadu na minimum prostrednictvim recyklace témér veskerého
vyfazeného materidlu. Toto zafizeni bylo instalovano v prvni
poloviné roku 2006.

Budovy a provozni nemovitosti

PEGAS provozuje dva vyrobni zavody situované pfiblizné

100 kilometrG od sebe na jihovychodé Ceské republiky. Pavodni
zavod v Bucovicich sestava ze tfi vyrobnich linek a dalsi rozvoj
je omezen moznostmi dalsi expanze vystavby. Noveéjsi provoz

v Pfiméticich je umistén na okraji Znojma a sestava z péti
vyrobnich linek. Déle vlastni Spole¢nost administrativni budovu
ve Znojmé, pobliz provozu v Pfiméticich. VSechny budovy byly
postaveny na zelené louce. Celkové zastavéné plochy zabiraji
pfiblizné 140 000 metrd ¢tverecnich, z nich je 81 000 obsazeno
budovami (v¢etné centrdly ve Znojmé). PEGAS vsechny své
nemovitosti a zafizeni s nimi spojend vlastni.

Vyroéni zpréva 2009 11




Zakaznici

Pozice PEGASu jako jedné z vedoucich firem na evropském

trhu netkanych textilii pro oblast hygieny umoznila rozvinout
blizké a dlouhodobé vztahy se zdkazniky, ktefi jsou prednimi
producenty na koncovych trzich. PEGAS bude déle posilovat své
stavajici vztahy se zékazniky prostrednictvim hlubokych znalosti
jejich potreb za pouziti technologické expertizy a zavadénim
novych a vylepsenych produktt a technologii. PEGAS Uzce
spolupracuje se svymi zdkazniky a dodavateli s cilem vyvinout
nové a vylepsené vyrobky a vyrobky s vlastnostmi, jez vyhovuiji
specifickym pozadavkidm zakaznikt na mékei a lehei materidly

Pét nejvétsich zakaznikd Spolecnosti predstavovalo 78% podil
na celkovych vynosech v roce 2009 (78% podil v roce 2008).

Soucasna koncentrace zdkaznikd Spolecnosti odrazi situaci

na trhu hygieny, jenz je rozdélen mezi malé mnozstvi vyrobct
s velkymi trznimi podily.

04 Zprava predstavenstva o obchodni ¢innosti

Dodavatelé

Surovinou pouzivanou pro netkané textilie typu spunmelt jsou
polymery, zejména ropné derivaty polypropylen a polyetylen.

V roce 2009 predstavovala spotifeba PP a PE 70,5 % celkovych
provoznich nakladd Spole¢nosti (bez odpisti a amortizace).

V poslednich tfech letech odebirala Spole¢nost polymery

od 3esti zakaznikl. Polymery jsou nakupovany na ro¢ni a viceleté
bazi. Konkurence mezi dodavateli je zajisténa priibéznym
benchmarkingem.

Rizeni kvality a Zivotniho prostiedi

PEGAS vlastni certifikaty EN I1SO 9001 a EN ISO 14001.
Spole¢nost ziskala tyto certifikace poprvé v roce 1997.

Ve spojeni se zménami standardl I1SO série 9001 v roce 2000
byl soucasny systém castecné upraven a systémy fizeni kvality
a zivotniho prostredi byly v roce 2002 integrovany. Integrovany
systém kvality PEGASu obdrzel certifikaty EN I1SO 9001

od CQS, IQNet a fizeni prostredi EN ISO 14001 od CQS, IQNet.
Spole¢nost aktualizovala svou certifikaci na EN I1SO 9004 v roce
2006. Cilem Spolecnosti je zlepSovani a rozvoj integrovaného
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systému prostiednictvim své vykonnosti a dosazeni nejvyssich
moznych standardl. Vsechny certifikaty byly obnoveny
v prosinci 2008.

Systém fizeni kvality
Primarni cile fizenf kvality jsou spokojenost zakaznik( a dosazeni
té nejvyssi kvality vyrobkd.

Vysoké standardy QMS a EMS a kvality vyrobk( jsou zalozené
na tfech zakladnich principech:

e vyspéld technologie,

e nastroje fizeni kvality,

e vysledky.

Dodatecné k obecnym pozadavkdm na kvalitu pozadovanou
ISO 9001 se Spolec¢nost déle snazi pribézné zlepsovat

a upravovat svUj vyrobni proces a pfislusna aktiva s cilem
dosazeni prvotfidni kvality.

VSechny provozy jsou vybaveny systémem pretlaku vzduchu

za UcCelem omezeni rizika kontaminace textilii hmyzem.

Na vyrobnich linkach pro segment hygieny byl umistén opticky
kontrolni systém, ktery monitoruje konzistenci, jednotnost

a pfitomnost cizorodych ¢astic z vnéjsiho prostredi. Tato opatreni
vyrazné snizila pocet reklamaci od zékaznikd.

Spokojenost zakaznikl s produkty a sluzbami a zachovani
dlouhodobé a kontinudlni spoluprace je prvoradym zajmem
Spolec¢nosti.

Systém fizeni Zivotniho prostredi

Ochrana Zivotniho prostiedi a vytvareni bezpec¢ného a zdravotné
nezdvadného pracovniho prostfedi pro zaméstnance
Spolec¢nosti patii mezi jednu z nejvyssich priorit Skupiny. Cilem
je jejich soustavné zlepSovani véetné ochrany ovzdusi pred
znecistovanim a priibézna snaha o snizeni negativniho dopadu
¢innosti Spole¢nosti na Zivotni prostredi.

PEGAS zaved! a provozuje systém Fizeni zivotniho prostredi dle
pozadavkd EN ISO 14001. Vlyrobni proces vyzaduje pfeménu PP
nebo PE na vldkna s pouzitim tepla a tlaku. Tento proces vede
k minimalnim chemickym zménam materidlu a omezené emisi
do atmosféry.

Vrcholové vedeni Skupiny se zavazalo plnit hlavni principy
ochrany Zivotniho prostfedi. Zaméstnanci Spole¢nosti

byli obezndmeni s témito principy a jsou si védomi své
zodpovédnosti pfi pInéni a dodrzovani principt ochrany
zivotniho prostredi Skupiny PEGAS.

Dalsi informace o aktivitach v souvislosti se Zivotnim prostfedim
jsou uvedeny na webovych strankach PEGASu www.pegas.cz
v sekci Spole¢nost/Certifikace/ Prohlaseni k ekologické politice.

Vyzkum

Vyzkum a technicka podpora

Vyvoj novych aplikaci a vyrobk( je jednou z klicovych soucasti
soucasné a budouci strategie Spolecnosti. Tato zékladna je
podporovana tymem technikd, ktefi se vénuji vyvoji vyrobk
a zakaznické a technické podpore. Tento tym se postupné
vytvarel po dobu vice nez 10 let.

Tym se zamérfuje na vice smeér(, které je mozné obecné rozdélit
na primyslové a hygienické aplikace, s primarni koncentraci
na oblast hygieny jako zasadni oblasti vétsiny dllezitych
projektd Spole¢nosti.

Z technologického pohledu pracuje oddéleni technik( na dvou
zakladnich cilech, kterymi jsou 1) zlep3eni kvality a efektivnosti
vyroby standardnich vyrobkd a 2) vyvoj vyrobk( s pridanou
hodnotou prostfednictvim soucasnych a novych technologii.

Oba cile jsou naplhiovéany spole¢né s dodavateli surovin

za pouziti standardnich a novych specidlnich polymert a/nebo
s dodavateli zafizeni, coz umozniuje Spole¢nosti dosahnout
pfidané hodnoty pro jeji zdkazniky.

V oblasti technologif pokracuje PEGAS v komercializaci ultra
lehkych materidlt vyrdbénych na nejnovéjsi vyrobni lince. Tato
nova linka potvrdila o¢ekdvané parametry vyrabénych materialt
a celkovou vyrobni efektivitu. PEGAS hodla pokracovat timto
smérem i v pfipadé nové vyrobni linky, jez bude uvedena

do provozu v druhé poloviné roku 2011. Navic bude nova linka
schopna prinést na trh nové, technologicky vyspélé materialy

a umozni tak Spolec¢nosti udrzet si predni pozici v oblasti
technologie.

Vyroéni zprava 2009 13




Kromé ultralehkych materidlt PEGAS UGspésné vyvijel a uved|
do komer¢niho provozu nové netkané textilie vyuzivané

v |ékarskych aplikacich a diky specidlni Upravé se podafilo
dosdhnout vybornych ochrannych vlastnosti.

Navic PEGAS aktivné pracuje na vyvoji meékkych netkanych
textilii, jez budou jemné, splyvavé a pfijemné na dotyk, a také
na elastometrickych a roztazitelnych netkanych textilich. Tyto
materidly mohou pfinést fadu vyhod zdkaznik&m, jakmile bude
jejich vyvoj dokoncen a budou uvedeny do komer¢ni vyroby.

PEGAS spolupracuje s mnoha institucemi, jez skvéle

podporuji vyzkumné zdroje Spolecnosti, zejména v oblastech
plazmatickych Uprav nebo specidlnich polymert. Jsou to nékteré
z univerzit a vyzkumnych center predevsim v Ceské republice

a na Slovensku, ale také v zapadni Evropé. Spole¢nosti poskytuji
zvl&stni podporu v rtiznych odbornych a sofistikovanych
laboratornich oblastech.

S cilem zlepsit vyuziti vyrobnich kapacit a akcelerovat vyvojové
projekty PEGAS vyuziva nékolik pilotnich projektd, jez se
pfipravujf za zvlastnich smluvnich podminek u dodavateld.
VSechny projekty jsou spojeny bud pfimo s novymi
technologiemi, nebo s vyuzitim nové vyvinutych surovin

v technologiich nebo projektech zaméfenych na konkrétni
zadkazniky. Jsou to projekty, kde spolupracuji vSechny tfi strany
spolecné a uzaviraji timto dodavatelsky retézec.

Néklady na vyzkum dosahly v roce 2009 priblizné 1,7 milionu EUR.

Dusevni vlastnictvi

PEGAS registroval své obchodni znacky a loga ve vybranych
evropskych zemich a na mezindrodnich trzich. Spole¢nost vlastni
jeden registrovany patent na spunmeltovou netkanou textilii

na bazi mikrovldken pro hygienické vyrobky. PEGAS je rovnéz
spoluvlastnikem patentu na o3etfeni netkanych textilii za pouziti
atmosférické plazmy. Patenty jsou registrovany mezinarodné

ve vybranych zemich v Evropé.

Soudni spory

Proti Spole¢nosti nejsou vedena zadna soudni nebo rozhodci
fizeni, ktera mohla mit nebo v neddvné minulosti méla
vyznamny vliv na finan¢nf situaci nebo ziskovost Skupiny

v daném Ucetnim obdobi.
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Strategie

Strategickym zdmérem Spolec¢nosti v roce 2010 i v budoucnosti

bude:

1. rozvijeni a vyuziti trznich pfilezitosti k posileni trzni pozice,

2. udrzeni a rozsiteni technologického prvenstvi na evropském
trhu netkanych textilii typu spunmelt pro vyrobu hygienickych
vyrobkd na jednorazové pourziti,

3. zajistén solidni ndvratnosti investic akcionarim.

Zamérem PEGASuU je dosazeni téchto cild prostiednictvim
nasledujicich strategii:

Pokracovani v investicich do technologicky vyspélych vyrobnich
kapacit: PEGAS bude pokracovat v instalacich nejmodernéjsich
vyrobnich kapacit s predstihem pred svymi hlavnimi evropskymi
konkurenty. Spole¢nost zahajila projekt nové devaté vyrobni
linky, jez by méla byt umisténa ve Znojmé, a planuje zahajeni
vyroby na konci roku 2011.

Uzka spoluprace se zakazniky a dodavateli: PEGAS bude dale
pokracovat ve spolupraci se svymi zakazniky, vyrobci zafizeni

a dodavateli surovin ve vyvoji novych projektd vyzkumu a vyvoje
s predstihem pred konkurenci. Cilem Spolecnosti je zlstat

na $picce technického rozvoje v odvétvi, dodavat zakaznikiim
vyrobky té nejvyssi kvality a vyvijet nové materidly.

Zameéreni na technologicky pokrocilé produkty: PEGAS je
nejvétsim evropskym vyrobcem specidlnich bi-komponentnich
netkanych textilii typu spunmelt s rozsdhlymi zkusenostmi

s konfiguraci a vyrobou ultralehkych materiald.

Udrzeni vynikajici financni vykonnosti v odvétvi: V souvislosti

s primarnim cilem rlstu na klicovém trhu se PEGAS i nadale
soustfeduje na svou vynikajici finan¢ni vykonnost a dosahovani
vysokych marzi v porovnani se svymi konkurenty. PEGAS
efektivné vytvari velké hotovostni prostredky, které jsou déle
pouzivany na dalsi expanzi, snizenf dluhu a vyplatu dividendy.

Monitorovani investicnich prileZitosti: PEGAS bude i nadale
monitorovat investi¢ni pfilezitosti mimo Ceskou republiku, jeZ
by mohly vést k akvizici nebo otevieni vyrobnich kapacit v jinych
teritoriich.



Lidské zdroje

PEGAS tézi z kvalifikované a motivované pracovni sily vedouci
k relativné vysoké ziskovosti na jednoho zaméstnance a ristu
produktivity. Prostfednictvim zachovani kvalifikovanych
pracovnich sil je Spole¢nost schopna udrzet nizkou fluktuaci
zameéstnancd, kterd se pohybuje kolem 5 % rocné. Tabulka nize
ukazuje vyvoj poctu a pracovniho zaméreni zameéstnanct:

K 31. prosinci

Pocet zaméstnancti 2007 2008 2009
Neexekutivni feditelé 2 3 3
Exekutivni feditelé 4 3 2
Manazefi 15 13 15
Specialisté 49 51 53
Laboratorni zaméstnanci 37 37 37
MistFi 58 61 62
Kvalifikovani délnici 219 215 212
Celkem 384 383 384
Priimérny pocet

zaméstnancu 358 381 380

PEGAS poskytuje svym zaméstnanciim pravidelné vzdélavani
a skolenli, jez je v nékterych pfipadech povinné, v oblasti
bezpecnosti prace, pocitacovych znalosti a cizich jazyka.

Meési¢ni mzda zaméstnanct Spole¢nosti (véetné managementu)
v roce 2009 byla stale vyrazné pod prlimérem ve srovnani se
zapadni Evropou, ale vyrazné nad prdmérem v Jihomoravském
kraji. Systém odménovani je nastaven motivacné s podilem
fixniho platu mezi 80 % pro manudlini déiniky a 60 % pro
management. Platy délnickych profesi se pohybuji v zavislosti
na objemu vyroby pfislusné linky vcetné kvality vyroby a jsou
omezeny platovym stropem.

Komentare k finan¢nim vysledkdm

Vynosy, naklady a EBITDA

Vynosy (trzby z prodeje vlastnich vyrobk() dosahly v roce

2009 123,4 milionu EUR, coZ je meziro¢né o 13,5 % méneé.
Klicovou roli zde sehral vyrazny pokles cenovych indext
polymert na konci roku 2008, jenz se nasledné projevil snizenim
odbytovych cen finalnich vyrobkd od druhého ctvrtleti roku
2009. Pozitivni vliv mélo oproti tomu vyprodani skladovych
zasob v prvnim ctvrtleti roku 2009.
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Celkové provozni naklady bez odpisti (netto) se v roce 2009
mezirocné snizily o 18,0 % na 84,7 milionu EUR. Hlavni pfic¢inou
meziro¢niho poklesu provoznich nakladd byl jiz zminény propad
cen polymert ve srovndvanych obdobich. V loriském roce
doséhly ceny polymerd své nejnizsi Urovné v prvnim ctvrtletf,
zatimco ve tfetim a ctvrtém ctvrtleti doslo k jejich opétovnému
zvy3ovani.

EBITDA dosahla v roce 2009 38,8 milionu EUR, meziro¢né

0 1,8 % méné. Tento vysledek je na horni hranici vyhledu
zvefejnéného na pocatku minulého roku, ve kterém Spole¢nost
indikovala meziro¢ni pokles ukazatele EBITDA v rozmezi

od 0% do 10 %. Velmi dobrého ukazatele EBITDA se podarilo
dosdhnout zejména jeho mimoradnym rdstem v prvnim ctrtleti
minulého roku. V druhé poloviné minulého roku se Spole¢nost
musela vyporadat s vy33im nez ocekdvanym nartstem cen
vstupnich surovin, jenz mél dopad na provozni hospodarent.
Diky lepsi vyrobni vykonnosti, silnym prodejnim vysledkm

a optimalizacnim opatfenim se Spolecnosti podafilo tento dopad
minimalizovat. Pfecenéni op¢niho akciového planu na realnou
hodnotu ve vysi 0,3 milionu EUR pulsobilo na ukazatel EBITDA
zaporné.

EBITDA marze dosahla v roce 2009 31,4 %, o 3,7 procentniho
bodu vice ve srovnani s rokem 2008. Vyssi marze EBITDA bylo
dosazeno diky propadu cen polymerd a rovnéz snizenim zasob
hotovych vyrobkd navysenych v roce 2008 a prodanych v prvnim
Ctrtleti roku 2009.

Provozni naklady

Celkova spotieba material( a ostatni spotieba dosahla v roce
2009 77,5 milionu EUR, meziro¢né o 20,1 % méné. Na tento
vyvoj mél vliv vySe zminény meziro¢ni pokles nakupnich cen
polypropylenu a polyethylenu.

Osobni naklady bez op¢niho akciového planu poklesly o 3,4 %,
po zahrnuti op¢niho planu celkové osobni naklady v roce 2009
mezirocné vzrostly o 15,4 % na 7,6 milionu EUR. Celkové osobni
néaklady vyjadrené v ceskych korunach bez precenéni opcniho
akciového planu se mezirocné zvysily 0 9,6 % na zakladé
valorizace mezd a vyssich vykonnostnich odmén zalozenych

na dosazenych hospodafskych vysledcich.

Ostatni provozni vynosy (netto) dosahly v roce 2009 vyse
0,4 milionu EUR, mezirocné o 20,7 % vice.
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Odpisy

Konsolidované odpisy dosahly v roce 2009 15,9 milionu EUR,
mezirocné o 5,2 % méné. Tento pokles byl zptsoben zejména
oslabenim kurzu ceské koruny vici EUR ve srovnavanych
obdobich.

Provozni vysledek

Provozni vysledek hospodareni (EBIT) ¢inil v roce 2009
22,9 milionu EUR, mezirocné ndrdst o 0,8 % ve srovnani
s rokem 2008, jako dusledek nizsich odpisu.

Finan¢ni vynosy a naklady

Kurzové zmény a ostatni finan¢ni vynosy/(naklady) — netto
predstavovaly v roce 2009 vynos ve vysi 2,5 milionu EUR

ve srovnani s nakladem 2,2 milionu EUR v roce 2008. Tato
polozka predstavuje realizované a nerealizované kurzové zisky/
ztraty, zmény v redlné hodnoté urokovych swapt a ostatni
finan¢ni vynosy a naklady. Meziro¢ni zména této polozky byla
ovlivnéna vyvojem kurzu ¢eské koruny vici EUR vedoucim

k nerealizovanym kurzovym rozdilim souvisejicim s pfecenénim
rozvahovych polozek denominovanych v EUR.

Urokové néklady (netto) spojené s obsluhou dluhu ¢inily v roce
2009 3,8 milionu EUR, 0 38,9 % méné ve srovnani s rokem
2008. Hlavnimi divody tohoto poklesu byly pokles urokovych
sazeb na financnich trzich a postupné snizovani externiho dluhu
Spolec¢nosti.

Spole¢nost pokracuje ve své strategii zajisténi urokového

rizika a v prosinci 2009 uzavrela nové tfileté urokové swapy

v celkové nomindlni hodnoté 76 milion EUR. Fixni Urok placeny
Spolecnosti ¢ini po celé tfileté obdobi 2,09 % p.a., variabilni
urokova sazba placend bankami je zaloZena na Sestimésicni
sazbé EURIBOR. Dle principt zajistovaciho Gcetnictvi je

zména redlné hodnoty nyni vykazovéana ve vlastnim kapitalu
Spolec¢nosti, a nikoliv ve vykazu zisku a ztraty, jak tomu bylo

u predchoziho zajisténti.

Dan z pfijmu

V roce 2009 cinila dari z pfijmu 0,7 milionu EUR a Spole¢nost ji
vykéazala v dusledku nerealizovanych kurzovych ziskd (zejména
z titulu precenéni bankovniho dluhu a vnitropodnikové

pujcky) a v disledku provozniho zisku spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS s.r.o. Splatna dan ¢inila 0,9 milionu EUR, zatimco
zmeény v odloZzené dani pfedstavovaly vynos 0,2 milionu EUR.



Cisty zisk

Cisty zisk dosahl za cely rok 2009 20,8 milionu EUR, meziro¢né
0 39,7 % vice, a to zejména z dlvodu kurzovych zmén

v porovndvanych obdobich (v¢etné jejich vlivi na dan z pfijmu)
a nizsich urokovych nakladd v roce 2009.

Investice

V roce 2009 doséhly celkové konsolidované investice

1,2 milionu EUR, meziro¢né o 93,5 % méné. Vysoké investi¢ni
vydaje v roce 2008 predstavovaly zejména vydaje na vystavbu
projektu osmé vyrobni linky. Investi¢ni vydaje v roce 2009
predstavovaly vylucné bézné investice.

Penize a zadluZenost

Celkové vyse konsolidovanych finan¢nich dluhd (kratkodobych
i dlouhodobych) k 31. prosinci 2009 ¢inila 96,1 milionu EUR,
0 20,5 % méné ve srovnani se stavem k 31. prosinci 2008.
Hodnota cistého dluhu k 31. prosinci 2009 dosahla

95,6 milionu EUR, meziro¢né o 20,7 % méné. Tato ¢astka
odpovida 2,5 nasobku ukazatele Cisty dluh/EBITDA, zatimco
k 31. prosinci 2008 dosahoval tento ukazatel hodnoty 3,1.
Spolec¢nost vyplatila v zafi roku 2009 dividendu ve vysi

8,3 milionu EUR. Finan¢ni pozice Spole¢nosti je stabilni

a uvérové linky jsou zajisténé.

Piehled hospodareni Spole¢nosti v roce 2009

Celkova produkce v prvni jakosti dosahla v roce 2009 vyse

69 462 tun, coz predstavuje nardst o 4,7 % ve srovnani s rokem
2008. Vy3si provozni vykonnost Spolec¢nosti v roce 2009 byla
dosazena diky ddrazu na efektivitu, maximalnimu vytizeni
vyrobnich kapacit a nizSimu poctu odstavek.

Podil vynosl z prodeje netkanych textilii ur¢enych k vyrobé
hygienickych produktt na celkovych vynosech ¢inil v roce
2009 89,0 %, coz predstavuje ndrust ve srovnani s podilem
86,9 % v roce 2008 a potvrzuje pokracujici primarni zamérenf
Spole¢nosti na trh hygieny.

Vynosy z prodeje standardnich textilii (komoditnich)
pouzivanych k vyrobé hygienickych produktt dosahly v roce
2009 85,2 milionu EUR, coz predstavuje meziro¢ni pokles
04,0% v porovnan{ s rokem 2008. Podil vynost z prodeje
standardnich textilii pro oblast hygieny na celkovych vynosech
predstavoval v roce 2009 69,1 %, mezirocné nardst z 62,2%
podilu v roce 2008. Ze segmentu hygieny pfipadlo v roce
2009 na vynosy z prodeje lehkych a bi-komponentnich textilii
24,6 milionu EUR, coz predstavuje pokles o 30,1 % v porovnani
se stejnym obdobim roku 2008. Podil vynost z prodeje této
kategorie vyrobkl na celkovych vynosech v roce 2009 cinil
19,9 %. Prodeje ostatnich produktd mimo segment hygieny
(zejména pro stavebnictvi, zemédélstvi a zdravotnictvi) dosahly
v roce 2009 13,6 milionu EUR, coZ znamend meziro¢ni pokles
0 27,7 %. Podil vynost z prodeje produktd mimo segment
hygieny na celkovych vynosech v roce 2009 ¢inil 11,0 %.

Rozdéleni vynost dle geografie trhi potvrzuje stalou
koncentraci odbytu Spole¢nosti na 3irsi oblast Evropy. Viynosy

z prodeju do zapadni Evropy dosahly v roce 2009 75,3 milionu
EUR, coZ predstavuje 61,0% podil na celkovych vynosech

ve srovnani s 56,2 % podilem v roce 2008. Vynosy z prodeje
do stfedni a vychodni Evropy a Ruska dosahly v tomto obdobi
vy3e 43,3 milionu EUR a predstavovaly tak 35,1% podil

na celkovych vynosech. V roce 2008 byl tento podil 40,8 %.
Substituce prodejd mezi teritorii zapadni Evropy a stfedni

a vychodni Evropy je bézna a zavisi na momentalni geografické
preferenci zékaznikd. Vynosy z prodeje do ostatnich teritorif
Cinily 4,8 milionu EUR a predstavovaly 3,9% podil na celkovych
vynosech ve srovnani s 3,0% podilem v roce predchozim.

Vyhled na rok 2010

Do roku 2010 Spolec¢nost vstoupila s vyprodanou vyrobni
kapacitou a opétovné tak prokazala schopnost obstat na vysoce
konkurenc¢nim trhu vyroby netkanych textilii.

Cenova citlivost na trhu pokracovala i v roce 2009. PEGAS
nadale spoléhd na svou vyrobni efektivitu, ktera ¢aste¢né
zmirnuje a vyrovnava tlak na marze.

Provozni hospodareni roku 2009 bylo ovlivnéno jednorazovymi
faktory, které se pravdépodobné v tomto roce jiz nebudou
opakovat. Jedna se pozitivni dopad plynouci ze zpozdéni
mechanismu preneseni cen a vyprodej skladovych zasob

v prvnim ¢tvrtleti minulého roku.
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Na zakladé téchto skutecnosti a s ohledem na soucasné znamé
informace jsou ocekavani Spole¢nosti tykajici se ukazatele
EBITDA v roce 2010 podobné ocekavanim z pocatku roku 2009.
To znamena, Ze ukazatel EBITDA v roce 2010 by mél byt nizsi
nez skutec¢né dosazeny v roce 2009, tento pokles by viak nemél
byt vy3si nez 10 %.

Spolecnost ocekava, Ze celkova vyroba vyjadiena v tunach bude
v tomto roce obdobna jako v roce 2009.

Vysledky hospodareni jsou zavislé i na faktorech, jez nejsou piné
pod kontrolou Spole¢nosti. Vyvoj cen polymer( maze ovlivnit
ziskovost v jednotlivych ¢tvrtletich. Spolecnost svij plan na rok
2010 zalozila na cenovych trovnich polymert z konce roku
2009. V soucasné dobé doslo oproti konci roku 2009 k narlstu
cenovych index(.

Na konci tnora 2010 se Spolecnost rozhodla zahdjit vystavbu
nového vyrobniho provozu s tim, Ze vyrobni linka bude
uvedena do provozu v druhé poloviné roku 2011. Investi¢ni
vydaje spojené s timto projektem nepresahnou 50 miliond EUR
a budou rozvrzeny od doby zahéjeni projektu az do prelomu
let 2011/2012. Spole¢nost planuje, ze celkové investi¢ni vydaje
na projekt vystavby nové linky a bézné investice dosahnou

04 Zprava predstavenstva o obchodni ¢innosti

v roce 2010 Urovné 9 miliont EUR (pfi konstantnim kurzu
26 K/EUR).

| pfes pocatek investicné narocného projektu Spole¢nost planuje
v prabéhu roku 2010 nadale snizovat své zadluZeni.

Investi¢ni pobidky v Ceské republice

Investi¢ni pobidky udélené PEGASu

PEGAS nékolikrat ziskal investi¢ni pobidky od ceskych
Uradu. Prijemci stavajicich pobidek jsou dcefiné spolec¢nosti
PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s. a PEGAS - NW a.s.

a v budoucnu PEGAS - NS a.s. jako spolecnosti specialniho
urceni pro kazdou investici.

PEGAS - DS a.s.

V dobé, kdy PEGAS a.s. zazadal o investi¢ni pobidky pro
PEGAS - DS a.s., investi¢ni pobidky do strojirenského primyslu
podléhaly jinému pravnimu rezimu, nez vstoupil v platnosti
soucasny zakon o investi¢nich pobidkach. Pobidky, jeZ se
nazyvaly ,memoranda of understanding”, byly udélovany

na bazi individudlnich smluv mezi statem a pfijemcem
pobidky, PEGAS - DS a.s. obdrzel balicek pobidek na zakladé

PEGAS NONWOVENS SA



Memoranda podepsaného 29. ¢ervna 1999. Investi¢ni pobidky

pro PEGAS - DS a.s. sestdvaji z:

e Uplné ulevy dané z pfijmu v prvnich péti letech a ulevy
na dalSich pét let, jeZ nesmi prekrocit ¢astku pobidky v prvnim
pétiletém obdobi. Tato ¢astka byla pozdéji modifikovana
a nyni zahrnuje plnou darovou ulevu po celé desetileté
obdobi pobidky;

e beztro¢nych pdjckek na tvorbu novych pracovnich mist
a rekvalifikaci zaméstnancl ve vysi 4,5 milionu K¢; tyto pujcky
byly pozdéji reklasifikovany jako podpora po splnéni podminek
uvedenych v Memorandu;

e vyjmuti dovezenych fixnich aktiv z dovozni dané.

Celkova castka pobidek udélenych PEGAS - DS a.s. nesmi
presahnout 50 % vynaloZenych prostfedkim, coZ je

v soucasnosti pfiblizné 1 629 miliont K&. PEGAS - DS a.s. zacal
vyuzivat pobidek ve fiskalnim roce 2001, a proto danova Uleva
vyprsi v roce 2010.

PEGAS-NT a.s.

Ceska vlada udélila spole¢nosti PEGAS-NT a.s. nasledujici
investi¢ni pobidky v rozhodnuti z ¢ervence 2002:

e plna Uleva z dané z pfijmu po dobu deseti let,

e podpora tvorby pracovnich mist v hodnoté 5,4 milionu K¢.

Celkovy objem pobidek nesmi presahnout 45 % investic, jez

v soucasnosti ¢ini 891 milion K¢; celkem nesmi presahnout
¢astku 509,9 milionu K¢&. PEGAS-NT a.s. zacal vyuzivat pobidek
ve fiskalnim roce 2005.

PEGAS - NW a.s.

PEGAS - NW a.s. obdrzela investi¢ni pobidky na zakladé
rozhodnuti vlady z 10. ¢ervna 2005. Pobidky sestavaji

z Ulevy na dani z pfijmu na dobu do deseti let. Danova
Uleva nesmi presahnout 48 % investované ¢astky (jez se
rovna 1,044 miliardy K¢) a celkem nesmi presdhnout ¢astku
573,6 milionu K¢&. PEGAS - NW a.s. vyuziva pobidku od roku
2008.

PEGAS - NS a.s.

PEGAS - NS a.s obdrzel od Ministerstva pramyslu a obchodu

Ceskeé republiky na zékladé rozhodnuti z 12. ledna 2009 pislib

s udélenim nasledujicich investi¢nich pobidek:

e sleva na dani z pfijmd po dobu deseti let,

e hmotna podpora pfi vytvareni pracovnich mist na Znojemsku
ve vysi 200 tisic K¢ na jedno nové vytvorené pracovni misto.

Celkovy objem pobidek nesmi pfesahnout 30 % celkové
hodnoty investi¢nich nakladd. Soucasné celkova vyse verejné
podpory nesmi prekrocit ¢astku 403,5 milionu K¢ a komeréni
provoz musi byt zahdjen nejpozdéji do 3 let ode dne dorucent
rozhodnuti o pfislibu investicnich pobidek, tj. do 15. ledna
2012. V soucasné dobé Spolecnost ocekava zahajeni provozu
této linky v druhé poloviné roku 2011.

Nasledné udalosti

S platnosti od 1. bfezna 2010 byl jmenovan do funkce
exekutivniho ¢lena predstavenstva pan Marian Rasik, stavajici
finan¢ni feditel PEGAS NONWOVENS s.r.o., a s platnosti

od 30. bfezna 2010 byl jmenovan do funkce neexekutivniho
Clena predstavenstva pan Neil J. Everitt. Kone¢né jmenovani
panu Rasika a Everitta do funkci v predstavenstvu je podminéno
souhlasem valné hromady akcionard, kterd se bude konat

15. ¢ervna 2010.

4. bfezna 2010 ozndmila Spolecnost zahajeni vystavby
devaté vyrobni linky ve Znojmé. Celkova investice do projektu
nepresdhne 50 miliont EUR.

Vedeni Skupiny si neni védomo zadnych dal3ich udalosti

s materialnimi dopady na Spolecnost, jez nastaly
po 31. prosinci 2009.
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Akcie a akciovy kapitdl PEGASu

Struktura akcionarud k 31. prosinci 2009

Free Float 100 %

z toho vrcholovy management Spole¢nosti 1,2%

V prosinci 2006 PEGAS uved| akcie na trh za cenu 749,20K¢
(27 EUR) za jednu akcii. IPO sestavalo z celkové nabidky
5042 750 akcif v¢etné 1 810 000 nové emitovanych akcif

a 3 232 750 akcif prodanych prodavajicim akcionarem
Pamplona Capital Partners |, LP.

S akciemi PEGAS NONWOVENS SA se zapocalo obchodovat

na burzach v Praze a ve VarSavé 21. prosince 2006. PEGAS vydal
jednu sérii akcif. Kazda akcie predstavuje jeden hlas a viechny
akcie majf stejna hlasovaci prava. Akcie jsou v registrované
podobé zaregistrované ve vyporadacim systému Clearstream
Bank. NominaIni hodnota jedné akcie je 1,24 EUR. Celkova
nominalni hodnota vydaného kapitalu ¢ini 11 444 456 EUR.

Dne 4. ¢ervence 2007 oznamil hlavni akcionar Spole¢nosti
Pamplona svij zamér prodat ¢ast, nebo cely podil

na Spolecnosti. Pamplona umistila 10. ¢ervence 2007 cely
43,4% podil na akciich formou akcelerovaného bookbuildu
na burzach v Praze a ve VarSavé, a to za cenu 780K¢ nebo
102,49 PLN za akcii'. Akcie byly prodany prevazné evropskym
instituciondlnim a portfoliovym investordm a nabidka nebyla
ucinéna verejnosti.

Akcie jsou obchodovany na BCPP pod ISIN LU0275164910
BAAPEGAS a na burze ve VarSavé pod PGS. Akcie PEGAS
Nonwovens SA jsou od 19. bfezna 2007 soucasti PX indexu,
jenz sestava ze vsech hlavnich emisi na BCPP. Ve tretim
Ctvrtleti 2007 byly akcie prijaty k obchodovani v RM-Systému,
organizovaném trhu v Ceské republice ur¢eném primarné pro
drobné investory.

Vyvoj ceny akcii a vyvoj obchodovani v roce 2009’

V roce 2009 se na BCPP zobchodovaly akcie v celkovém objemu
2,9 miliardy K¢ a na burze ve Varsavé v celkovém objemu

38,1 milionu polskych zlotych. Nejnizsi cena béhem roku 2009
byla 223K¢ a 35,2 PLN a nejvy3si cena 480K¢ a 79,55 PLN

na BCPP a varSavské burze.

Zaviraci cena 31. prosince 2009 ¢inila 444,50 K¢ na BCPP
a 72 PLN na burze ve Varsavé a trzni kapitalizace PEGASu
dosahla 4,1 miliardy K¢ (dle ceny na BCPP).

' Vzhledem k exekuci transakce na burzach v Praze a ve Varsavé nebyla stanovena cena v EUR. Kurz K&EUR dne 10. cervence 2007 byl 28,601.

2 Zdroj Bloomberg a BCPP
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Zmény ve vlastnické strukture v roce 2009

Ke 12. srpnu 2009 drzel Wood & Company Funds SICAV PLC
celkem 527 252 akcii predstavujicich 5,71% podil na akciovém
kapitalu a hlasovacich pravech Spole¢nosti. Pfed timto datem
drzel Wood & Company Funds SICAV PLC celkem méné nez 5%
podil na akciovém kapitalu a hlasovacich pravech Spolecnosti.

K 30. prosinci 2009 drzeli klienti a fondy spravované Templeton
Asset Management Ltd. spole¢né 928 659 akcii Spolecnosti,
predstavujici 10,06% podil na akciovém kapitdlu a hlasovacich
pravech ts. Pfed timto datem drzeli klienti a fondy spravované
Templeton Asset Management Ltd. 9,88% podil na akciovém
kapitalu a hlasovacich pravech Spole¢nosti.

Dividendova politika

29. z&f 2009 vyplatil PEGAS dividendu ve vysi 8,3 milionu EUR,
coz je 0,9 EUR na jednu akcii pfi celkovém poctu 9 229 400
akcif. Tato dividenda byla vyplacena z Gctu emisniho azia

PEGAS NONWOVENS SA
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Spolec¢nosti. V zavislosti na dosazeni dobrych hospodaiskych
vysledkl a absenci jinych investi¢nich prilezitosti bude
Spole¢nost nadale pokracovat v progresivni dividendové politice.

PEGAS a vztahy s investory

V obdobi po IPO se PEGAS soustfedil na rozvoj poctu analytikt
sledujicich vyvoj Spolecnosti a na nastaveni oblasti vztaht

s investory a komunikace dle nejlepsich trznich standardd.

V soucasnosti sleduje vyvoj hospodareni Spole¢nosti deset
analytik(, jez pravidelné publikuji zpravy o Spolecnosti, a dalsi
fada analytiki z mezindrodnich investi¢nich bank a domacich
finan¢nich instituci, jez komentujf vyvoj Spole¢nosti.

PEGAS je odhodlan komunikovat oteviené a proaktivné se svymi
akcionafi a zaved| harmonogram komunikace s investory, jenz
je plné v souladu s trznimi zvyklostmi vefejné obchodovatelnych
spole¢nosti.



Kalendar financnich vysledkd 2010

20. kvéten 2010 Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky PEGAS NONWOVENS SA za 1. ¢tvrtleti 2010 v souladu s IFRS
15. ¢erven 2010 Radnéa valna hromada

26. srpen 2010 Pololetni zprava za 1. pololeti 2010
Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky PEGAS NONWOVENS SA za prvni pololeti roku 2010
v souladu s IFRS

25. listopad 2010 Neauditované konsolidované finan¢ni vysledky PEGAS NONWOVENS SA za 1.-3. ¢trtleti 2010 v souladu
s IFRS

Kontakt pro investory

Oddéleni vztaht s investory

Adresa: Pfiméticka 3623/86, 669 04 Znojmo, Ceska republika
Tel.: +420 515 262 408

Fax: +420 515 262 505

e-mail: iro@pegas.cz

WWW.pegas.cz, www.pegas.lu
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Organizacni struktura

Nize uvedeny diagram znédzorfiuje strukturu a majetkové podily (%) v ramci Skupiny k 31. prosinci 2009:

PEGAS NONWOVENS SA

PEGAS NONWOVENS s.r.o.

PEGAS - DS a.s. PEGAS-NT a.s. PEGAS - NW a.s. PEGAS - NS a.s.

PEGAS NONWOVENS SA v Lucembursku je matefskou
holdingovou spolec¢nosti a vlastni 100% podil v hlavni provozni
spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. se sidlem ve Znojmé

v Ceské republice. PEGAS NONWOVENS s.r.o. vlastni 100 %
podilu na kapitalu jeho ¢ty provoznich dcefinych spolecnosti se
sidlem v Ceské republice.

VSechna provozni aktiva jsou vlastnéna spolecnosti

PEGAS NONWOVENS s.r.0. a jejimi ¢tyfmi provoznimi
dcefinymi spole¢nostmi PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s.,
PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s. se sidlem v Ceské republice.
Vztahy s dodavateli a zakazniky Spolecnosti jsou vykonavany
spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.

Predstavenstvo Spolecnosti
Spolec¢nost je spravovana a fizena svym predstavenstvem.

Clenové predstavenstva jsou voleni valnou hromadou akcionard
a jejich funkéni obdobi nesmi presahnout Sest let. Clenové
predstavenstva mohou byt odvolani kdykoliv na zdkladé
rozhodnuti valné hromady a znovu zvoleni bez omezeni

Clenové predstavenstva

Nésledujici tabulka shrnuje informace o kazdém ¢lenovi
predstavenstva, jejich vék a pozici ve Spolecnosti.

Vyro¢ni zprava 2009
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Predstavenstvo

Jméno Vék Pozice/Funkce Obchodni adresa Funk¢ni obdobi v roce 2009

Frantisek Rezac¢ 36 Exekutivni feditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, 1.1.2009 -31. 12. 2009
Ceska republika

Frantisek Klaska 53 Exekutivni feditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, 1.1.2009 -31. 12. 2009

Ceska republika

Bernhard W. Lipinski 63 Neexekutivni feditel,

68-70, boulevard de la Pétrusse 1.1.2009 - 31.12. 2009

Pfedseda predstavenstva L-2320 Luxembourg

David Ring 47 Neexekutivni feditel 68-70, boulevard de la Pétrusse 1.1.2009 -31. 12. 2009
L-2320 Luxembourg

Marek Modecki 51 Neexekutivni feditel 68-70, boulevard de la Pétrusse 1.1.2009 -31. 12. 2009
L-2320 Luxembourg

Ales Gerza 36 Exekutivni feditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, 1.1.2009-30.11. 2009

Ceska republika

Zmény v predstavenstvu po 1. lednu 2010

Marian Rasik 38 Exekutivni feditel Priméticka 86, 669 04, Znojmo, Kooptovan od 1. bfezna 2010
Ceska republika
Neil Everitt 49 Neexekutivni feditel 68-70, boulevard de la Pétrusse Kooptovan od 30. bfezna 2010

L-2320 Luxembourg

Kratké zivotopisy feditell Spole¢nosti jsou uvedeny nize:

Frantiek Reza¢, v&k 36, byl jmenovan generélni Feditelem
Spolec¢nosti v Fijnu 2008, predtim pusobil jako obchodni
feditel. Exekutivnim Feditelem je od listopadu 2006. Pan Rezac¢
nastoupil do Spolecnosti v roce 1996. Do pozice obchodniho
feditele PEGAS NONWOVENS s.r.o. byl povysen v roce 2004

a pfedtim pusobil jako personalni a pravni feditel. Pan Rezac je
absolventem pravnické fakulty Masarykovy univerzity v Brné.

Frantisek Klaska, vék 53, byl jmenovan exekutivnim reditelem
Spolec¢nosti v listopadu 2006. Pan Klaska ptsobi ve Spole¢nosti
od roku 1991 a predtim pracoval 5 let ve Zbrojovce Brno.

Do soucasné pozice technického feditele byl povysen PEGAS
NONWOVENS s.r.o. v roce 2001. Pan Klaska je absolventem
CVUT.

Bernhard W. Lipinski, vék 63, byl jmenovan neexekutivnim
feditelem Spolecnosti v listopadu 2006. Stravil 33 let u BP
Chemicals v Dusseldorfu, Zenevé, Antverpach a Londyné.

Ridil spole¢nost BP Amoco’s Film & Nonwovens se zaméfenim
na hygienu a ostatni pramyslové trhy do jejiho prodeje firmé
RKW v roce 2002. Pan Lipinski ptsobf jako neexekutivni feditel
ve firmach RKW, Némecko a Verdugt, Holandsko.

26 PEGAS NONWOVENS SA

David Ring, vék 47, byl jmenovan neexekutivnim feditelem
Spolec¢nosti v listopadu 2006. Pan Ring byl doneddvna CEO A&P
Group, predni britské spolec¢nosti na opravu plavidel. Pfed svym
nastupem do A&P v roce 1999 zastaval pan Ring manazerské
pozice v odvétvi letectvi a automobilového primyslu. Pan Ring
ma titul bakaldre z ekonomie z univerzity v Lancasteru.

Marek Modecki, vék 51, byl jmenovan neexekutivnim
feditelem Spole¢nosti v dubnu 2008. Pan Modecki je bankérfem
a ¢lenem dozor¢f rady Concordia Espirito Santo Investment

Ltd. v Polsku se zodpovédnosti za flize a akvizice a privatni
bankovnictvi. Je absolventem prava na Varsavské univerzité

a ddle studoval mezindrodni pravo na Institutu Maxe Plancka

v Hamburku a pravo na Univerzité v Hamburku.

Ales Gerza, vék 36, byl exekutivnim feditelem Spolecnosti

od listopadu 2006 do listopadu 2009. Pan Gerza nastoupil

do PEGASuU v roce 1999 a predtim pracoval 5 let v logistické
spole¢nosti Danzas. Plsobil jako financ¢ni feditel Skupiny PEGAS
od roku 2000 do listopadu 2009. Pan GerZa je absolventem VSE
v Praze.



Vzadu zleva: Frantisek Klaska, Frantisek Reza¢, Bernhard W. Lipinski, vpfedu zleva: Marek Modecki, David Ring.

Marian Rasik, vék 38, byl stanoven ¢lenem predstavenstva

od 1. bfezna 2010. V prosinci 2009 byl jmenovan finan¢nim
feditelem PEGAS NONWOVENS s.r.o. Pfed svym pfichodem

do koncernu PEGAS pracoval pan Rasik na pozici feditele

v poradenské firmé Corpin Partners. V letech 2003-2005 pUsobil
jako finan¢ni feditel spolecnosti Vitkovice Strojirenstvi a.s.

V minulosti rovnéZ pracoval v prazské pobocce VUB Banky,

v ABN AMRO a svoji profesni kariéru zahajil jako auditor

v Coopers & Lybrand. Marian Rasik je absolventem ekonomické
fakulty Vysoké skoly bariské — Technické univerzity v Ostravé.

Neil Everitt, vék 49, byl jmenovan neexekutivnim ¢lenem
predstavenstva k 30. bfeznu 2010. V soucasné dobé je
predsedou predstavenstva South Asian Real Estate Ltd,
rezidencni developerské spolecnosti ptsobici v Indii, a soucasné
je pfedsedou Young Presidents’ Organization pro oblast Evropy.
Donedavna pusobil ve funkci generalniho feditele Stock

Spirits Group, predniho evropského vyrobce alkoholickych
ndpoju. Predtim stravil 11 let v Allied Domecq plc, pozdéji

ve funkci prezidenta spolecnosti. Ve své predchozi kariére
zastaval nékolik manazerskych pozic v Jizni Americe a v Evropé
v ramci spolec¢nosti British American Tobacco plc. Pan Everitt je
absolventem Univerzity v Londyné, kde vystudoval veterinarni
lékarstvi, a absolvoval manazersky program na INSEAD.
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Personalni zmény v predstavenstvu v roce 2009

Valna hromada Spolecnosti konana dne 15. ¢ervna 2009
schvalila kooptaci pand Bernharda Lipinského a Davida Ringa
jako neexekutivnich ¢lent predstavenstva Spole¢nosti ze dne

1. prosince 2008. Oba ¢lenové byli jmenovani na obdobi koncici
30. prosincem 2010.

V navaznosti na vyprdeni mandatd dvou exekutivnich ¢lend
predstavenstva Spole¢nosti, pana Frantiska Rezace a pana
Frantiska Klasky, k 1. prosinci 2009 rozhodlo predstavenstvo
Spole¢nosti o jejich znovuzvoleni do funkce exekutivnich

fediteld Spole¢nosti na dal3f trileté funkcni obdobi. Jmenovani je
podminéno schvalenim valnou hromadou Spolecnosti, ktera se
bude konat 15. ¢ervna 2010.

Mandat pana Alese Gerzi vyprsel k 30. listopadu 2009.

Nasledujici tabulka zndzornuje minulé a soucasné ¢lenstvi ¢len(
predstavenstva v organech jinych spolecnosti za poslednich

pét let. Ostatni feditelé nezastdvaji a nezastavali zadné funkce
v organech jinych spole¢nosti:

Jméno Pozice

Bernhard Lipinski Minulé funkce:

Reditel BP Chemicals PlasTec GmbH
Neexekutivni feditel RKW Gronau GmbH
Neexekutivni feditel Verdugt b.v.

Clen predstavenstva Unterstuetzungsverein RC Erbach- Michelstadt e. V.

Soucasné funkce:
Reditel ProTeam Ltd.

Clen predstavenstva Rotary Club Erbech — Michelstadt, Germany

Minulé funkce:
A&P Group Limited
A&P Property Limited
Soucasné funkce:

David Ring

Oceanox Limited
David Ring Limited

Marek Modecki Minulé funkce:

Clen dozor¢i rady Concordia Espirito Santo Investment Ltd.

Clen dozor¢i rady Prokom Software SA

Clen dozor¢i rady Metalexport SA

Soucasné funkce:

Clen dozor¢i rady Polnord SA

Clen dozor¢i rady Petrolinvest SA

Predseda dozor¢i rady Concordia Ltd.

PEGAS NONWOVENS SA



K datu vyro¢ni zpravy zadny z ¢lent predstavenstva v poslednich

péti letech (i) nebyl obvinén z podvodu; (i) nezastaval
vykonnou funkci ve spole¢nosti v dobé konkursu nebo tésné
pred konkursem nebo likvidaci; (iii) nebyl oficidlné verejné
stthdn zadnym statutarnim nebo regulatornim ufadem (vcetné
profesnich entit), nebo (iv) nebyl oficidlné verejné obvinén nebo

rozhodnutim soudu zprostén funkce jako ¢len administrativnich,

fidicich a dozorcich organt spolecnosti nebo z titulu vykonu
funkce ve spole¢nosti. Mimo Gdajd zvefejnénych ve vyrocni
zpravé zadny clen predstavenstva neni v konfliktu zajma
(skutecném nebo potencidlnim) mezi jeho soukromymi zajmy

Zadny z ¢lend predstavenstva nezastava dozor¢i nebo
neexekutivni pozici v jiné verejné obchodovatelné spolecnosti
nebo nevykonava aktivity mimo Spolecnost, které mohou mit
vliv na hospodareni Spolecnosti.

Odmeénovani ¢lend predstavenstva
a managementu

Cilem systému odménovani Spolecnosti je poskytnuti takové
kompenzace, jez bude atraktivni, reten¢ni a motivacni jak

pro ¢leny predstavenstva, tak i pro ostatni manazery Skupiny,
jez disponuiji charakterovymi predpoklady, schopnostmi

a predchozimi zkusenostmi pro Uspésné fizeni Spolecnosti.

V Cervenci 2008 predstavenstvo rozhodlo o zaloZeni Viyboru
pro odménovani, jehoz ¢leny jsou Marek Modecki (predseda),
Bernhard W. Lipinski a David Ring.

a povinnostmi v rdmci Spolecnosti.

Odmeénovani (2009)*
PEGAS NONWOVENS SA Ostatni spolecnosti Skupiny

Nefinancni
plnéni***

Financni
pInéni

Finan¢ni

pInéni Celkem

Clenové Odména ¢lentim predstavenstva

predstavenstva (v¢etné dozorci rady) 393105 2 269 - 395374
Platy a ostatni podobné prijmy - 35 865 13248 49 113
Manazersky bonus - 221076 - 221076
Ostatni (odstupné) 99 217 - - 99 217
CELKEM 492 322 259 210 13 248 764 780

Management Platy a ostatni podobné prijmy - 371821 34 396 406 217

ostatnich Manazersky bonus - 180 043 - 180 043

spolelénosti Odména ¢lentim predstavenstva

Skupiny ** (véetné dozor¢ rady) - 59 376 - 59 376
CELKEM - 611240 34 396 645 636

CELKEM 492 322 870 450 47 644 1410 416

* Nezahrnuje op¢ni akciovy plan popsany nize.
** \/ souladu s definici , osoby s fidici pravomoci emitenta” podle Smérnice 2003/6/EC EP a Rady z 28. ledna 2003 o zneuzivani trhu a podle Smérnice
EK 2004/72/EC z 29. dubna 2004, kterou se zavadi Smérnice 2003/6/EC. Celkovy pocet osob zahrnuje 14.
*** y¢etné uzivani sluzebniho vozu i pro soukromé ucely
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Informace o akciich v drzeni managementu

K 31. prosinci 2009 bylo v drzeni ¢lent predstavenstva
celkem 86 130 akcii PEGASu, predstavujicich 86 130 podild
na hlasovacich pravech Spolecnosti.

Ostatni osoby s fidici pravomoci emitenta drzely
k 31. prosinci 2009 29 144 akcii PEGASu, predstavujicich
29 144 podild na hlasovacich pravech Spolecnosti.

Opc¢ni akciovy plan pro exekutivni a neexekutivni reditele
Valna hromada v roce 2007 schvdlila tzv. ,stinovy” op¢ni
akciovy plan urceny pro feditele PEGAS NONWOVENS SA

a dva dalsi ¢leny vrcholového vedeni Spole¢nosti. Plan byl
vytvoren s cilem motivovat vrcholovy management Spole¢nosti
na plnénf vytycenych cilt a sladit zajmy managementu se zajmy
akcionar. Op¢ni akciovy plan je v platnosti po obdobi ctyr

let do 18. prosince 2010. Datum udéleni stinovych akcii byl

24. kvéten 2007.

Hlavni principy stinového opcniho akciového planu jsou
nasledujici:

Reditelé Spole¢nosti a dva dal3i ¢lenové vrcholového
managementu Spole¢nosti obdrzeli bez protipInéni stinové opce
na akcie.

Kazda stinova opce, pokud bude uplatnéna, prinese svému
drziteli pravo obdrzet tzv. stinovou akcii, neboli pravo obdrzet
v hotovosti ¢astku, rovnajici se rozdilu mezi 749,20K¢ (cena
za jednu akcii, jez byly nabidnuty investortim v priibéhu IPO)
a mezi oficidlni cenou stanovenou pfi zavéru obchodovéni
na BCPP (nebo jiném trhu, pokud na BCPP nebude ten den
obchodovéno), ze dne predchazejicimu dni, kdy byla stinova
opce uplatnéna. Kazdy drzitel bude moci uplatnit 25 %
stinovych opci kazdy rok, poprvé k datu prvniho vyroci IPO
Spolec¢nosti, tj. 18. prosince 2007, a posledni opce k datu
Ctvrtého vyrodi IPO.

V roce 2009 nikdo z opravnénych drzitelt stinovych opci svoje
prava na uplatnéni nevyuzil.

PEGAS NONWOVENS SA

Redlna hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2009
byla 273 tisic EUR. Redlnd hodnota stinovych opci
k 31. prosinci 2008 byla nula.

Celkovy pocet stinovych akcii k 31. prosinci 2009 ¢inil
160 112 akdi.

Spolec¢nost a jeji provozni spolecnosti v soucasné dobé neplanuji
vytvorit opéni akciovy plan pro zaméstnance.

Manazersky bonusovy plan

Valna hromada v roce 2008 schvdlila principy bonusového planu
na rok 2008 a 2009 urceného vrcholovému managementu
Spolec¢nosti.

Hlavni principy bonusového planu jsou nasleduijici:

e Plan byl vytvoren s cilem zajistit motivaci vrcholového
managementu na plnéni ekonomickych cilti stanovenych
obchodnim pldnem Spolec¢nosti, které v tomto pfipadé
predstavuje ukazatel planované EBITDA. Tento bonusovy plan
je platny na rok 2008 a roky nasleduijici.

e 73kladem pro vypocet bonusu je ukazatel EBITDA vypocteny
v souladu s ¢eskymi Gcetnimi standardy na konsolidované
urovni, jenz je ocistén o urcité mimoradné a jednorazové
polozky specifikované v dokumentu schvaleném valnou
hromadou.

e Pokud bude skutec¢né dosazena EBITDA rovna planované
hodnoté EBITDA, potom bude vyplacen stanoveny cilovy
bonus. Pokud bude skutecné dosazena EBITDA nizsi nebo
vy33i nezli planovand EBITDA, castka cilového bonusu bude
snizena nebo zvysena az do Urovné maximalniho bonusu,

v souladu s principy, jez kazdoroc¢né urci predstavenstvo
Spolec¢nosti.

V roce 2009 byla skutecné dosazena troven EBITDA o 7 % vyssi,
nezli jeji cilovd hodnota, od které se odvijel cilovy bonus.

Odménovani osob s Fidici pravomoci emitenta

Osoby s fidici pravomoci maji ndrok na manazersky bonus,
ktery se stanovuje z ¢asti na zakladé princip bonusového
planu zaloZzeného na planované hodnoté EBITDA a je fizen
stejnymi principy jako manazersky bonusovy plan popsany vyse.
Druhou ¢asti odmeérovani osob s fidici pravomoci je hodnoceni
nadrfizeného.



Principy spravy a fizeni Spole¢nosti prijaté Spole¢nosti bdhem IPO byly pozménény na zakladé

Rozhodnuti ¢. 13/1171/2007 dozor¢i rady burzy ve Varsavé ze

Dle stanov burzy ve Varsavé a ve spojeni s uvedenim akcif dne 4. Cervence 2007. Zprava o plnéni principt spravy a fizeni
Spole¢nosti na burzu ve Varsavé je Spolecnost povinna dle pravidel varSavské burzy byla publikovéna Spole¢nosti
deklarovat, které principy spravy a fizeni obsazené v Corporate v zafi 2009.

Governance Rules varsavské burzy bude implementovat,

a rovnéz ddvody pro neimplementovani ostatnich princip. Spolec¢nost se rozhodla pfijmout vétsinu Corporate Governance
Pavodni Corporate Governance Rules varsavské burzy Rules varsavské burzy uvedenych nize:

Zprava o dodrzovani pravidel fizeni spolecnosti burzy ve Varsavé podle posledni upravy z 1. 1. 2008

Doporuceni dodrzovani pravidel verejné obchodovanych spole¢nosti

1.

Spole¢nost by méla dodrzovat transparentni a efektivni informacni politiku s pouzitim jak tradi¢nich, tak modernich
technologif a zajistit rychlou, bezpec¢nou a Sirokou dostupnost informaci. Pouzitim téchto komunikacnich metod v co
mozné nejsirsim méfitku by méla spole¢nost zajistit odpovidajici komunikaci s investory, analytiky, umoznit prenos valné
hromady on-line pfes internet, vytvorit zdznam valné hromady a uvefejnit ho na svych webovych strankéch.

Spole¢nost by méla zajistit efektivni pristup k informacim nezbytnym k posouzeni jeji pozice, vyhledu a jejiho hospodareni.

Spole¢nost by méla vynalozit veskeré Usili, aby zruseni konani valné hromady nebo zména data konani neomezila
akcionare nebo jim nezabrénila ve vykonu jejich prava zdcastnit se valné hromady.

Pokud jsou cenné papiry spolec¢nosti obchodovany v riiznych zemich (nebo na rdiznych trzich) a v réznych jurisdikcich,
spolecnost by se méla snazit zajistit, aby se udalosti spojené s pInénim prav akcionard konaly ve stejny cas ve vsech
zemich, kde jsou jeji cenné papiry obchodovany.

Odmeénovani ¢lend statutarnich organt spolecnosti by mélo byt v souladu s néplni a odpovédnosti spojenou s vykonem
jejich funkce a mélo by byt proporcionaini k velikosti spole¢nosti a odpovidat dosazenym vysledkdim hospodarent.

Clen dozor¢i rady by mél mit odpovidajici znalosti a zkusenosti a mél by byt schopen vénovat ¢as nezbytny k vykonu
funkce. Clen dozor¢i rady by mél zajistit, aby dozor¢i rada byla informovéna o viech zéleZitostech vyznamnych pro
spolecnost.

Kazdy z ¢lent dozor¢i rady by mél chranit zajmy spolecnosti a vytvaret nezavisld rozhodnuti a nézory, zejména byt

schopen:

— odmitnout nepfimérené vyhody, jez by mély negativni dopad na jeho nezavislost nebo nezavislost jeho rozhodnuti
a nazord;

— vyjadfit vyslovny nesouhlas a jiny nézor v pfipadé, ze dozor¢i rada rozhodne v neprospéch spole¢nosti.

Zadny z akcionard by nemél byt nepfimérené upfednostriovan pred ostatnimi akcionafi v souvislosti s transakcemi
a smlouvami uzavienymi spolecnosti s jejimi akcionafi a s nimi spfiznénymi entitami.

Vyro¢ni zpréva 2009
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C. Pravidlo
Nejlepsi praktiky spravni rady

ANO/
NE

Komentai PEGAS NONWOVENS SA

1

Spole¢nost by méla provozovat webové stranky a provozovat na nich:

1) zakladnfi pravidla fizeni spole¢nosti, zejména stanovy a interni pravidla
jejich statutdrnich organ;

ANO

2) profesni Zivotopisy ¢lent jejich statutarnich organd;

ANO

3) bézné a pravidelné zpravy;

ANO

4) datum a misto konanfi valné hromady, jeji program a navrh rozhodnuti
spolecné s pravnimi dokumenty a ostatnimi dostupnymi materialy
spojenymi s valnou hromadou, a to alespon 14 dni pred datem konanf
VH;

ANO

5) tam, kde jsou ¢lenové statutarnich orgadnd spole¢nosti voleni valnou
hromadou — ddvody pro navrzeni kandidatd na ¢lenstvi ve spravni
radé nebo dozor¢i radé spolecnosti spole¢né s jejich profesnimi
Zivotopisy v rozsahu, jenz umozni prostudovat tyto dokumenty a ucinit
informované rozhodnuti;

ANO

6) vyrocni zpravy o aktivitdch dozorc¢i rady posuzujici ¢innost jejich vybor
spolu se zhodnocenim ¢innosti dozor¢i rady, systému interni kontroly
a fizeni rizika jsou predklddany dozor¢i radou;

NE

Nejsme schopni vyhovét tomuto
pravidlu, nebot Spole¢nost neméa
dozor¢i radu.

7) otazky akcionard k bodlm programu navrzenym pred a béhem
kondni valné hromady spolu s odpovédmi na tyto otazky;

ANO

74dné otazky k boddim programu valné
hromady nebyly zatim vzneseny.

8) informace o zruseni konani valné hromady, zméné jejiho data nebo
programu jednani spolec¢né s uvedenim dtvodd;

ANO

9) informace o preruseni jednani valné hromady a spolec¢né s uvedenim
ddvodu takového prerusent;

ANO

Na predeslych valnych hromadach
nedochdzelo k jejich prerusent.

10) informace o korporatnich udalostech, jako vyplata dividendy, nebo
ostatnich udalostech vedoucich k vykonu nebo omezeni prav akcionard
vcetné casového urceni a pravidel jejich vykonavani. Tyto informace by
mély byt zvefejnény v takovém casové odstupu, aby bylo umoznéno
akcionartim ucinit rozhodnutf;

ANO

11) informace zndmé spréavni radé zaloZené na sdéleni ¢lena dozorci
rady nebo jiném vztahu ¢lena dozor¢i rady s akcionarem, jehoz podil
predstavuje vice nez 5 % na hlasovacich pravech spolecnosti;

NE

Nejsme schopni vyhovét tomuto
pravidlu, nebot Spole¢nost nema
dozor¢i radu.

12) tam, kde spolecnost zavedla motiva¢ni program pro zaméstnance
zaloZeny na akciich nebo obdobnych instrumentech — informace

o predpokladanych nékladech, jez spole¢nost vynalozi od doby zavedeni
programu;

ANO

13) zprava o dodrzovani pravidel corporate governance obsazenych
v tomto dokumentu.

ANO

Spole¢nost by méla provozovat anglickou verzi webovych stranek
alespon v rozsahu uvedeném v ¢asti Il.1.

ANO

PEGAS NONWOVENS SA



ANO/

C. Pravidlo NE Komentar PEGAS NONWOVENS SA

3 Predtim, nezli spole¢nost uzavie vyznamnou smlouvu se spfiznénou NE Nejsme castecné schopni vyhovét
entitou, by méla spravni rada pozadat o souhlas s transakci/smlouvou tomuto pravidlu, nebot Spolec¢nost
dozor¢i radu. Tato podminka se nevztahuje na bézné transakce uzaviené nemé dozor¢f radu.
za trznich podminek v rdmci hospodareni spolec¢nosti s dcefinou
spolecnosti, v niz ma spolecnost majoritni podil.

4 Clen spravni rady by mél informovat spravni radu o stfetu zajmd, jenz ANO
by mohl vzniknout nebo vznikl, a mél by se zdrzet diskuse a hlasovani
o rozhodnuti, které maze vést ke stretu zdjmda.

5 Navrhy rozhodnuti valné hromady by mély byt zdGvodnény, s vyjimkou ANO  Nejsme schopni vyhovét tomuto
rozhodnuti tykajicich se prabéhu jednanf a typickych rozhodnuti radné pravidlu, nebot Spole¢nost nema
valné hromady. V této souvislosti by méla spravni rada spole¢nosti dozor¢i radu.
poskytnout divody nebo pozadat osobu navrhujici bod rozhodnuti
na program valné hromady o vysvétleni.

6 Clenové spravni rady by se méli Gicastnit valné hromady, aby poskytli ANO
odpovédi na otazky predlozené na valné hromadé.

7 Spolecnost by méla stanovit misto a datum konani valné hromady tak, ANO
aby umoznila zucastnit se co nejvy3simu poctu akcionard.

Nejlepsi praktiky dozorci rady

1 Krom zodpovédnosti dozor¢i rady stanovenych zakonem by dozor¢i rada  NE Nejsme schopni vyhovét tomuto
méla: pravidlu, nebot Spole¢nost nema
1) kaZdoroc¢né pripravit a pfedloZit valné hromadé kratké zhodnocenf dozorci radu.
pozice spolecnosti vcetné posouzeni systému vnitini kontroly a systému
fizeni vyznamnych rizik;

2) kazdoroc¢né pfipravit a predlozit valné hromadé zhodnoceni své
¢innosti;
3) posoudit a predlozit svdj ndzor na body jednani valné hromady.

2 Clen dozor¢i rady by mél preloZit spravni radé spole¢nosti informace ANO  Podle ¢lanku 9.16 stanov spole¢nosti
o vztazich s akcionarem, jez drzi akcie predstavujici vice nez 5% podil feditel majici osobni zajem ve stfetu
na hlasovacich pravech na valné hromadé. Tato povinnost se tyka se zdjmem spolecnosti v zaleZitosti,
financnich, rodinnych a jinych vztahd, jez mohou ovlivnit pozici ¢lena jez je projednavéna na zasedani
dozor¢i rady pfi rozhodovani dozor¢i rady. predstavenstva, je povinen informovat

o tomto predstavenstvo a jeho
prohlaseni se zapiSe do zapisu jednani.
Nesmi se zUcastnit pfislusného jednani
predstavenstva. Na dalsi valné hromadé
pred zacatkem hlasovani musi byt
akcionéfi informovani o pfipadech,
ve kterych mél feditel osobni zajem
ve stfetu se zajmem spolec¢nosti.

3 Clenové dozor¢i rady by se méli Gcastnit valné hromady, aby poskytli NE Nejsme schopni vyhovét tomuto

odpovédi na otazky predlozené na valné hromadé.

pravidlu, nebot Spole¢nost nema
dozor¢i radu.
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ANO/
C. Pravidlo NE Komentar PEGAS NONWOVENS SA
4 Clen dozor¢i rady by mél informovat dozor¢i radu o stietu zajma, jenz ANO  Podle ¢lanku 9.16 stanov spolecnosti
by mohl vzniknout nebo vznikl, a mél by se zdrzet diskuse a hlasovani feditel majici osobni zajem ve stretu
o rozhodnuti, které maze vést ke stfetu zdjmda. se zajmem spole¢nosti v zalezitosti,
jez je projedndvana na zasedanf
predstavenstva, je povinen informovat
o tomto predstavenstvo a jeho
prohlaseni se zapiSe do zapisu jednani.
Nesmi se zucastnit pfislusného jednani
predstavenstva. Na dalsi valné hromadé
pred zacatkem hlasovani musi byt
akcionafi informovani o pripadech,
ve kterych mél feditel osobni zajem
ve stfetu se zajmem spolecnosti.
5 Clen dozor¢i rady by nemél odstoupit ze své funkce, pokud by tento akt ~ NE
mohl mit negativni dopad na usnasenischopnost dozor¢i rady vcetné
prijeti rozhodnuti.
6 Nejméné dva ¢lenové dozorcf rady by méli spliovat kritéria nezavislosti NE Nejsme schopni vyhovét tomuto
na spolecnosti a entitdch s vyznamnymi vztahy se spolecnosti. Kritéria pravidlu, nebot Spole¢nost nema
nezavislosti by méla byt v souladu s Annexem Il doporuceni Komise dozor¢i radu.
z 15. Unora 2005 tykajici se role nevykonnych reditelt nebo ¢lent
dozorc¢ich rad vefejné obchodovanych spole¢nosti a jejich vyborl. Bez
ohledu na ustanoveni bodu (b) vyse uvedeného Annexu, osoba, jez je
zaméstnancem spolec¢nosti nebo spfiznéné spole¢nosti, nemuize spliovat
kritéria nezavislosti popsana v Annexu. Zaroven soucasny a vyznamny
vztah s akcionafem, jenz ma pravo k vykonu hlasovacich prév s vice nez
5% podilem na vsech hlasech valné hromady, vylucuje nezavislost ¢lena
dozor¢i rady.
7 Dozor¢i rada by méla zalozit minimalné vybor pro audit. Viybor by mél ANO  Vybor pro audit byl zalozen
mit nejméné jednoho clena nezavislého na spolec¢nosti a na entitach predstavenstvem, jelikoz Spole¢nost
vyznamné spriznénych se spole¢nosti a mit kvalifikaci v Gcetnictvi nema dozor¢i radu.
a financich. Ve spolecnostech, ve kterych se dozor¢i rada sklada
z minimdalniho poctu ¢len pozadovanych zédkonem, povinnosti vyboru
mohou byt vykondvany dozor¢i radou.
8 Annex | t doporuceni Komise z 15. tinora 2005 tykajici se role ANO
nevykonnych feditelt nebo ¢lend dozorcich rad... by mél byt aplikovan
na povinnosti a konanf vybord dozor¢i rady.
9 Uzavieni smlouvy/transakce spolecnosti se spriznénou entitou, které NE Nejsme schopni vyhovét tomuto
napliiuje podminky sekce I1.3, vyzaduje souhlas dozor¢i rady. pravidlu, nebot Spole¢nost nema
dozor¢i radu.
Nejlepsi praktiky akcionara
1 Na valnych hromadach bude povolena pfitomnost zastupct médii. NE
2 Pravidla valné hromady by neméla omezovat Ucast akcionar na valné ANO
hromadé a vykon jejich prav. Upravy pravidel by mély byt provedeny
nejpozdéji na nejblizsi valné hromadé.
3 Kazdy akcionar, ktery navrhne novy bod na program valné hromady, ANO

vcetné odstranéni bodu z programu, by mél poskytnout vysvétleni
umozniujici informované rozhodnuti o daném bodé.

PEGAS NONWOVENS SA



ANO/

C. Pravidlo NE

4

Rozhodnuti valné hromady tykajici se vydani akcif s upisovacimi pravy by ~ ANO
mélo specifikovat emisni cenu nebo mechanismus stanoveni emisni ceny,

nebo stanovit kompetentni organ, ktery cenu stanovi pred datem Upisu

v harmonogramu umoznujicim investi¢ni rozhodnuti.

Komentai PEGAS NONWOVENS SA

Rezoluce valné hromady by mély umoznit dostatecny ¢as mezi ANO
rozhodnutimi vedoucimi k urcitym korporatnim udélostem a daty
urcujicimi prava akciondrd v souvislosti s témito udalostmi.

Datum stanovujici pravo na dividendu a datum vyplaty dividendy by méla ANO
byt stanovena s co nejkratsim odstupem, v kazdém pfipadé ne delsim

nezli 15 pracovnich dni. Delsi ¢asovy odstup mezi témito daty vyzaduje

detailni vysvétleni.

Rezoluce valné hromady tykajici se podminéné vyplaty dividendy smf ANO
obsahovat pouze takové podminky, jejichz potencialni naplnéni se musf
uskutecnit pred datem prava na dividendu.

Valna hromada nebo dozorci rada by mély zajistit zménu auditora ANO
spole¢nosti nejméné kazdych sedm financnich let.
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Rizikové faktory

Podnikani a provozni i finan¢ni ¢innosti Spole¢nosti mohou byt
ovlivnény nasledujicimi faktory:

Marketing a Prodej

PEGAS provozuje podnikani na vysoce konkuren¢nim trhu
a vznik novych konkurentt nebo spusténi novych vyrobnich
kapacit jednim ze stavajicich konkurentd mize negativné
ovlivnit prodeje a marze Spolecnosti.

Vysoka koncentrace zdkaznikd, ktefi predstavuji vyznamné
procento trzeb Spolecnosti, a ztrata jednoho nebo vice takovych
zakaznik mohou mit negativni vliv na trzby a ziskovost
Spolec¢nosti.

Zména v poptéavce koncovych uzivatell hygienickych vyrobkd
a presun preferenci k levnéjsim vyrobkm mohou vést ke zméné
prodejniho portfolia a ovlivnit prodeje a marze Spole¢nosti.

Vyroba

Preruseni vyroby mize mit materidlni vliv na chod Spolec¢nosti.
PEGAS je zavisly na jednom vyrobci stroji a poskytovateli
technické podpory vyrobnich linek. PEGAS nebude moci
rekonfigurovat své vyrobni linky vcas, a timto reagovat na zmény
poptavky po urcitych typech netkanych textilii. Vyrobni zafizeni
od jinych vyrobcl se mohou ukéazat jako vykonnéjsi a rychleji se
rozvijejici, nezli ta, kterd nabizi dodavatel zafizeni pro PEGAS.

Konkurenti Spole¢nosti mohou mit pfistup k vétSimu objemu
kapitalovych zdroju za lepSich podminek, a tim mohou byt
schopni modernizovat svou vyrobu a expandovat rychleji nez
PEGAS, ¢imz by ziskali vyznamnou konkurencni vyhodu.

Stabilita dodavek a dopravy vyrobkl Spole¢nosti zékaznikiim
muUze byt predmétem rizik a nejistot.

PEGAS NONWOVENS SA



PEGAS je zavisly na externich dodavatelich kli¢ovych surovin
a rUst nakladd surovin a elektrické energie mohou mit vliv

na finan¢ni a provozni vykonnost Spolecnosti, prestoze je rist
cen polymert prevazné prenesen do zdkaznickych cen.

Vyzkum a vyvoj

Konkurenti Spole¢nosti mohou vyvinout nové materialy
pozadované zakazniky a ziskat tak konkurencni vyhodu, jez
mUze mit negativni vliv na trzby a ziskovost Spole¢nosti.

Potencialni expanze

PEGAS je vystaven riziku spojenému s moznymi akvizicemi,
investicemi, strategickym partnerstvim nebo aliancemi. Toto
riziko zahrnuje identifikaci pfileZitosti a nebezpeci dokoncenti
transakce s naslednou integraci tfetich stran do Spolecnosti.

Pravo a dusevni vlastnictvi

Podnikani Spole¢nosti je vystaveno finan¢nim a provoznim
nejistotam a je ovlivnéno legislativou a pravnim ramcem, jez
mohou mit vliv na provozni a finan¢ni vykonnost.

PEGAS muze porusovat dusevni vlastnictvi a prava jinych osob.

Negativni vysledek soudnich spordi PEGASu muze mit vliv
na chod Spolec¢nosti a jeji budouci vyhledy.

Finance

ZadluZeni Spole¢nosti maze negativné ovlivnit finan¢ni
podminky a provozni vysledky. Vyse urokd placenych

na externim dluhu maze byt bankami pfehodnocena disledkem
krize finan¢niho sektoru a zvysené Urokové naklady mohou
negativné ovlivnit ziskovost Spole¢nosti.

Soucasna vyse zadluzeni a zména podminek externiho dluhu
mohou vést k zméné soucasné progresivni dividendové politiky
Spole¢nosti.

Volatility kurzu ¢eské koruny a eura mohou negativné ovlivnit
ziskovost Spolecnosti. Provozni spole¢nosti PEGASu tézi

z daftovych vyhod pfiznanych ¢eskou vliddou. Pokud dojde

ke zménam v darfiovém systému ¢i snizeni nebo zruseni
danovych vyhod, bude to mit negativni vliv na ziskovost
Spolec¢nosti.

Fluktuace cen polymerd, jeZ je pfenasena na zadkaznika s urcitym
zpozdénim, muze kratkodobé ovlivnit vynosy Spolecnosti a jeji
ziskovost.

Pojistné kryti nemusi dostatecné kryt veskera rizika ztraty.

Bezpecnost, Zivotni prostiedi a bezpecnost prace
PInéni zakonnych povinnosti a zmény v zakonech tykajici
se bezpecnosti, zdravi a zivotniho prostfedi mohou mit vliv
na provozni a finan¢ni vykonnost Spole¢nosti.

Klicovi zaméstnanci a technicka expertiza
Ztrata klicovych manazer( Spole¢nosti mize mit negativni vliv
na chod Spolec¢nosti.

PEGAS nemusi byt schopen zaméstnat a udrzet pozadovany
pocet kvalifikovanych pracovnich sil vzhledem k jejich
omezenému poctu na trhu a vysoké poptavce.

Zmény vlastnictvi

100 % akcii PEGASu je volné obchodovatelnych a vlastnicka
struktura je velmi roztfisténa a rozdélend mezi mnoho
akcionard. Potencidlni vstup majoritniho investora

do Spole¢nosti maze vést k nahlé zméné dlouhodobé strategie
a ovlivnit hodnotu akcii.
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spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS SA za rok kond¢ici 31. prosincem 2009
a zprdava nezavislého auditora

Zprava nezavislého auditora

] Deloitte SA
De I o I tte 560, rue de Neudorf
g L-2220 Luxembourg
B.P. 1173

L-1011 Luxembourg

Phone: +352 451 451
Fax: +352 451 452 401

To the shareholders of .
www.deloitte.lu

PEGAS NONWOVENS SA
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

Report on the consolidated financial statements

We have audited the accompanying consolidated financial statements of Pegas Nonwovens SA, which comprise the consolidated
statement of financial position as of December 31, 2009, and the consolidated statement of comprehensive income, consolidated
statement of changes in equity and consolidated cash flow statement for the year then ended, and a summary of significant
accounting policies and other explanatory notes.

Board of Directors’ responsibility for the consolidated financial statements

The Board of Directors is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated financial statements in
accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union. This responsibility includes:
designing, implementing and maintaining internal control relevant to the preparation and fair presentation of consolidated financial
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate accounting
policies; and making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

Auditor’s responsibility

Our responsibility is to express an opinion on these consolidated financial statements based on our audit. We conducted our audit in
accordance with International Standards on Auditing as adopted by the Institut des réviseurs d’entreprises. Those standards require
that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance whether the consolidated
financial statements are free from material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the consolidated

financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assessment of the risks of material
misstatement of the consolidated financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor
considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the consolidated financial statements in order
to design audit procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the entity’s internal control.

Société Anonyme
RCS Luxembourg B 67.895
Autorisation détablissement: n°88607

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates
made by the Board of Directors, as well as evaluating the overall presentation of the consolidated financial statements. We believe
that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

Opinion

In our opinion, the consolidated financial statements give a true and fair view of the financial position of Pegas Nonwovens SA as of
December 31, 2009, and of its financial performance and its cash flows for the year ended in accordance with International Financial
Reporting Standards as adopted by the European Union.

Report on other legal and regulatory requirements
The Management Report, which is the responsibility of the Board of Directors, is consistent with the consolidated financial
statements.

Deloitte S.A.

Réviseur d'étreprises

Nick Tabone

Partner

April 12, 2010

Vyro¢ni zprava 2009
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Zprava nezavislého auditora

] Deloitte SA
De‘ o I tte 560, rue de Neudorf
L4 L-2220 Luxembourg
B.P. 1173

L-1011 Luxembourg

Tel.: +352 451 451
Fax: +352 451 452 401

Pro akcionare .
www.deloitte.lu

PEGAS NONWOVENS SA
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

Audit konsolidované ucetni zavérky

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované Ucetni zavérky spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA, tj. konsolidovaného vykazu

o finan¢ni situaci k 31. prosinci 2009, konsolidovaného vykazu o Uplném vysledku, konsolidovaného prehledu o zméndach vlastniho
kapitdlu a kosolidovaného prehledu o penéznich tocich za rok 2009, a pfilohy této Ucetni zavérky veetné popisu pouzitych
vyznamnych Ucetnich metod a ostatnich dopliiujicich tdaja.

Odpovédnost predstavenstva za tGcetni zavérku

Za sestaven( a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zavérky v souladu s Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii odpovida predstavenstvo spole¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini
kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim konsolidované Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti
zpUsobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatfiovat vhodné Gcetni metody a provadét k danym okolnostem primérené tcetni
odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této konsolidované ucetni zavérce. Audit jsme proved|i

v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy pfijatymi Institutem auditord. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat
etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych

v konsolidované Gcetni zavérce. Viybér auditorskych postupt zavisi na Usudku auditora véetné posouzeni rizik, ze konsolidovana
Ucetni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne
k vnitfnim kontroldm, které jsou relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni konsolidované ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich
kontrol spolecnosti je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Gc¢innosti vnitfnich kontrol.

Société Anonyme
RCS Luxembourg B 67.895
Autorisation détablissement: n°88607

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadd provedenych predstavenstvem
i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti konsolidované ucetni zavérky. Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvori
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora
Podle naseho nazoru podava konsolidovana ucetni zavérka ve vsech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz konsolidované
finan¢ni situace spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS SA k 31. prosinci 2009 a vysledkd jejiho hospodareni a konsolidovanych penéznich

tokl za rok 2009, a to v souladu s Mezindrodnimi standardy finan¢niho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unif.

Zprava o ostatnich pravnich a regulatornich pozadavcich
Zprava predstavenstva, za kterou je zodpoveédné predstavenstvo, je konzistentni s konsolidovanou ucetni zavérkou.

Deloitte S.A.

Réviseur d'étreprises

Nick Tabone

Partner

12. dubna 2010

Vyro¢ni zprava 2009
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Konsolidovany vykaz o uplném vysledku
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS)

Rok koncici 31. prosincem 2009 a 2008
(v tisicich EUR)

Poznamka 2009 2008
Trzby 5a), b) 123 447 142 771
Spotreba materiélu a sluzeb 50 (75 884) (94 821)
Osobni naklady 51),9) (7 551) (6 545)
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 5 h) (15934) (16 810)
Néklady na vyzkum 5e) (1 659) (2 277)
Ostatni provozni vynosy/(néklady) — netto 5d) 438 363
Provozni zisk 22 857 22 681
Kurzové zisky a ostatni finan¢ni vynosy 51) 8 649 10920
Kurzové ztraty a ostatni financni néklady 59) (6 140) (13 150)
Urokové vynosy 5 k) 10 74
Urokové néklady 51) (3 850) (6 362)
Zisk pred zdanénim 21526 14 163
Dan z pfijmu — (ndklad)/vynos 5m) (724) 726
Cisty zisk po zdanéni 20 802 14 889
Ostatni uplny vysledek
Cista ztrata ze zajisténi penéznich tokd 181 -
Kurzové rozdily vzniklé z prfepoctu 1417 (1 750)
Uplny vysledek za obdobi celkem 22 400 13 139

Cisty zisk pFifaditelny na:
Podily akcionart Spolecnosti 20 802 14 889
Mensinové podily - --

20 802 14 889

Uplny vysledek pfifaditelny na:
Podily akciondrt Spolecnosti 22 400 13139
Mensinové podily - -

22 400 13 139
Cisty zisk na akcii 5n)
Zakladni cisty zisk na akcii (EUR) 2,25 1,61
Zredény cisty zisk na akcii (EUR) 2,25 1,61

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Ucetnich vykaza.
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Konsolidovany vykaz o financni situaci
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS)

K 31. prosinci 2009 a 2008
(v tisicich EUR)

Poznamka 31. prosince 2009 31. prosince 2008

AKTIVA

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 50) 108 865 121 440
Dlouhodoby nehmotny majetek 5p) 206 249
Goodwill 5p) 87 668 86 154
Dlouhodoby majetek celkem 196 739 207 843
Obézna aktiva

Zasoby 5q) 13 652 12 731
Pohledavky z obchodnich vztaht a jiné pohledavky 5r) 24983 27 360
Penize a penézni ekvivalenty 55) 473 309
Obézna aktiva celkem 39 108 40 400
Aktiva celkem 235 847 248 243

VLASTNI KAPITAL A PASIVA
Zakladni kapital a rezervni fondy

Zakladni kapital 51) 11444 11444
Emisni aZio 5v) 17 846 26 152
Zakonny rezervni fond 5 w) 4396 2433
Rozdily z pfepoctu 2203 786
Zajisténi penéznich tokd 181 -
Nerozdéleny zisk 5u) 77 203 58 364
Zakladni kapital a rezervni fondy celkem 113 273 99 179
Dlouhodobé zavazky

Bankovni Gvéry 5 X) 82614 96 131
Ostatni zavazky 5y) 27 5
Odlozeny danovy zavazek 52) 11471 11378
Dlouhodobé zavazky celkem 94 112 107 514
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht a jiné zavazky 5 aa) 13879 16 751
Danové zavazky 5 bb) 1016 79
Kratkodobd ¢ast bankovnich Gvérd 5 %) 13 469 24720
Rezervy 98 --
Kratkodobé zavazky celkem 28 462 41 550
Pasiva celkem 122 574 149 064
Vlastni kapital a pasiva celkem 235 847 248 243

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucésti téchto Ucetnich vykazu.
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Konsolidovany prehled o penéznich tocich
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS)

Rok koncici 31. prosincem 2009 a 2008
(v tisicich EUR)

Poznamka 2009 2008
Zisk (ztrata) pred zdanénim 21526 14 163
Upravy o:
Odpisy 15934 16 810
Kurzové zisky (213) (330)
Urokové néklady 3850 6 362
Zmény v precenéni Urokového swapu na redlnou hodnotu (515) 2 055
Ostatni finan¢ni vynosy/(naklady) (66) 2048
Penézni toky z provozni ¢innosti
Pokles/(rtst) stavu zasob (698) (495)
Pokles/(rtst) pohledavek 2 561 (798)
Rust/(pokles) zavazkd (2 532) (2 581)
Zaplacend dan z prijmu 649 (2 119)
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 40 496 35115
Penézni toky z investicni c¢innosti
Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (1 208) (18 619)
Cisté penézni toky z investié¢ni ¢innosti (1208) (18 619)
Penézni toky z finan¢ni ¢innosti
Pokles/(rtist) bankovnich Gvért (27 363) (1314)
Pokles/(rtst) dlouhodobych Gvért 22 (96)
Distribuce (8 306) (7 845)
Zaplacené uroky (3721) (5 395)
Ostatni zmény ve vlastnim kapitalu 181 -
Ostatni financni vynosy/(naklady) 66 (2 048)
Cisté penézni toky z finanéni ¢innosti (39 121) (16 698)
Cisty pfirastek (ubytek) penéznich prostfedkii a penéznich
ekvivalentl 167 (202)
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na pocatku obdobi 309 511
Vliv kurzovych rozdilt na vysi penéznich prostfedkd (3) -
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty k 31. prosinci 55) 473 309

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucésti téchto ucetnich vykazd.
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Konsolidovany prehled o zménach vlastniho kapitalu
pfipraveno v souladu s mezinarodnimi ucetnimi standardy (IFRS)

Rok kon¢ici 31. prosincem 2009
(v tisicich EUR)

Celkovy
vlastni
Zajisténi kapital
Za- Zakonny  penéz- Neroz- pfiraditelny Men- Celkovy
kladni Emisni rezervni nich déleny akcionarim Sinové  vlastni
kapital azio fond toku zisk Spolecnosti podily  kapital
k 1. lednu 2008 11444 33 997 1120 - 2536 44 788 93 885 - 93885
Distribuce -- (7 845) -- - -- - (7 845) - (7 845)
Ostatni Uplny vysledek
za obdobi - -- - - (1 750) - (1 750) - (1750)
Cisty zisk za dané
obdobf -- -- -- - - 14 889 14 889 - 14889

Zakonny rezervni
fond tvoreny ze zisku

nerozdéleného zisku -- -- 1313 - -- (1313) -- - -
k 31. prosinci 2008 11444 26 152 2433 - 786 58 364 99 179 - 99179
Distribuce -- (8 306) -- -- -- -- (8 306) - (8306)
Ostatni Uplny vysledek

za obdobi -- - -- 181 1417 - 1598 - 1598
Cisty zisk za dané

obdobi -- -- -- -- -- 20 802 20 802 -- 20802

Zakonny rezervni
fond tvoreny z
nerozdéleného zisku -- -- 1963 - -- (1963) -- - -

k 31. prosinci 2009 11444 17 846 4396 181 2203 77 203 113 273 113 273

Priloha ucetni zavérky je nedilnou soucasti téchto Gcetnich vykazd.
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Priloha konsolidované ucetni zavérky
pfipraveno podle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi (IFRS)

za rok koncici 31. 12. 2009
(v tisicich EUR)

1. Zakladni informace o spole¢nosti a vymezeni konsolida¢niho celku

Popis a zakladni aktivity

PEGAS NONWOVENS SA (déle Spole¢nost), ptivodnim jménem PAMPLONA PE HOLDCO 2 S.A., je komer¢ni spolecnost zalozend

v Lucembursku dne 18. listopadu 2005 pod pravni formou je , Société anonyme” (akciova spole¢nost). Registrované sidlo Spole¢nosti
je 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Lucemburk. Spole¢nost je registrovana v lucemburském obchodnim rejstiiku pod cislem

B 112.044. Spole¢nost vystupuje pouze jako holdingova spole¢nost.

Dne 14. prosince 2005 prevzala spole¢nost PEGAS NONWOVENS SA plnou kontrolu nad aktivitami spole¢nosti PEGAS a.s. (nyni
PEGAS NONWOVENS s.r.0.).

PEGAS NONWOVENS s.r.0. byla zalozena v Ceské republice. Registrované sidlo spole¢nosti je Znojmo, Piiméticka 86, 669 04.
PEGAS NONWOVENS s.r.0. a jeji dcefiné spolecnosti se zabyvaji vyrobou netkanych textilii.

Konsolidované ucetni vykazy Spole¢nosti k a za rok koncici 31. prosincem 2009 zahrnuji Spole¢nost a jeji dcefiné spolec¢nosti (dale
dohromady uvadéno jako ,Skupina”).

2. Zakladni predpoklady pripravy ucetnich vykazua

(a) Prohlaseni o shodé
Tyto Ucetni vykazy byly pfipraveny v souladu s Mezindrodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi (IFRS) a jejich podnormami (vyklady)
prijatymi Vyborem pro mezindrodni Ucetni standardy (IASB) pro Gcely pouziti v Evropské unii.

Tyto konsolidované ucetni vykazy byly schvaleny predstavenstvem Spole¢nosti a autorizovany k vydani dne 12. dubna 2010.

(b) Prezentacni a funkéni ména

Ucetni vykazy jsou prezentovany v tisicich euro (tis. EUR). Funkéni ménou spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. a jejich dcefinych
spolecnosti je Ceska koruna (K¢). Jejich Ucetni vykazy byly prevedeny z mény funk¢ni do mény prezentacni. Funkeni ménou
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA je euro.

(c) Zplisoby ocerniovani
Konsolidované ucetni vykazy byly sestaveny podle zasady Gctovani v historickych pofizovacich cenéch. Viyjimku predstavuji derivétové
finan¢ni nastroje, které se oceriuji na redlnou hodnotu.

(d) Pouziti odhadt a tusudku

Pro pripravu Gcetnich vykazd v souladu s IFRS je nutné, aby vedeni Spole¢nosti ucinilo nékteré Usudky, odhady a predpoklady, které
ovliviiuji aplikaci Ucetnich postupd a vysi vykazovanych aktiv a pasiv, vynost a nakladt. Odhady a jejich predpoklady jsou aplikovany
na zéakladé historickych zkusenosti a jinych relevantnich faktord. Stanoveni odhadt ma za cil poskytnout vérny a poctivy obraz

o finan¢ni situaci Spole¢nosti, zejména pfi uréeni hodnoty aktiv a pasiv, u kterych tato hodnota nemdze byt spolehlivé zjisténa

z jinych zdroju. Skute¢né vysledky se mohou od téchto odhadu lisit.

PEGAS NONWOVENS SA



Odhady a predpoklady téchto odhadd podléhaji pravidelné revizi. Zména odhadt je zachycena v Gcetnim obdobi, ve kterém byla
revize odhadu provedena v pfipadé, Ze se tato revize tyka pouze tohoto obdobi. Zména odhadt bude zachycena v Ucetnim obdobi
revize a v budoucim obdobi v pfipadé, Zze zména odhadu ovlivni jak Ucetni obdobi revize, tak obdobi budoudi.

Management Spole¢nosti pouziva odhady budoucich penéznich tokl za Gcelem ¢lenéni bankovnich Gvérl na kratko- a dlouhodobé
a za Ucelem testovani mozného znehodnoceni goodwillu. Odhady jsou aplikovany pro uréeni pfedpokladané Zivotnosti
dlouhodobého majetku s dopadem na dobu jeho odpisovani. Ocenéni hotovych vyrobkl na zakladé kalkulace nakladd taktéz
podléha odhaddm ¢i usudkim.

3. Zasadni ucetni postupy pouzivané Spolecnosti

Nasledujici tcetni postupy byly aplikovany konzistentné ve viech obdobich prezentovanych v téchto konsolidovanych ucetnich
vykazech a ve viech spole¢nostech v ramci Skupiny.

(a) Principy konsolidace

Konsolidované ucetni vykazy zahrnujf Ucetni vykazy spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA a spole¢nosti ovlddanych touto spole¢nosti
(dcefinych spole¢nosti). Ovladani dcefinych spolecnosti je definovano jako pravomoc finan¢né a operativné fidit spole¢nost za Ucelem
dosazeni vyhod z jejich aktivit.

Aktiva, pasiva a podrozvahova pasiva, ktera splfiuji podminky ucetniho zachyceni dle IFRS 3, jsou ocenéna na redlnou hodnotu v den
jejich pofizeni.

Jakykoliv kladny rozdil mezi pofizovacimi néklady a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych cistych aktiv je Uc¢etné zachycen
jako goodwill. Jakykoliv negativni rozdil mezi pofizovacimi naklady a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych ¢istych aktiv je
Ucetné zachycen ve vykazu zisku a ztraty v Ucetnim obdobi pofizeni.

Minoritni podily, majetkové podily minoritnich investor( v dcefinych spolec¢nostech jsou ocenény jako pomérna mensinova ¢ast cisté
redlné hodnoty aktiv a pasiv zachycenych v Gcetnictvi.

V Ucetnich vykazech dcefinych spole¢nosti jsou tam, kde je to nutné, provadény Upravy, jejichz Ucelem je sjednoceni Ucetnich
postupl ¢lent Skupiny.

VSechny transakce, zlstatky, vynosy, ndklady a dividendy v ramci Skupiny jsou v konsolidaci eliminovany.

(b) Cizi mény

VSechny dcefiné spole¢nosti Skupiny provozujf svou ¢innost na Uzemi Ceské republiky, kterd je jejich primarni ekonomickou oblastf.

Z tohoto divodu je ¢eska koruna (K¢) funkeni ménou téchto dcefinych spolecnosti. Spole¢nost pouziva pro prepocet transakci

v cizi méné pevny kurz, ktery se stanovuje na zakladé denniho kurzu devizového trhu vyhlaseného CNB posledni pracovni den
kalendarniho mésice a pouziva se pro Ucetni pfipady Uctované v nasledujicim mésici. V prdbéhu roku se Uctuje pouze o realizovanych
kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva penézniho charakteru denominovana v cizi méné jsou k rozvahovému dni pfepoctena
kurzem platnym k tomuto dni. Veskeré kurzové rozdily (realizované i nerealizované) se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty.

Pro Ucely prezentace konsolidovanych Ucetnich vykaz jsou aktiva a pasiva vyjddiena v méné euro pfi pouziti ménovych kurzd

platnych k rozvahovému dni. Viynosy a néklady jsou prevedeny pramérnymi kurzy pro dané ucetni obdobi. V pripadé velké fluktuace
ménovych kurzl v daném Ucetnim obdobi se pouzije kurz platny ke dni jednotlivych transakci.
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Pouzité devizové kurzy K&/EUR (zdroj: oficialni kurzy Ceské narodni banky (CNB))

Priimérny kurz (pro vykaz o uplném vysledku a prehled o penéznich tocich)

Od 1. ledna 2008 do 31. prosince 2008 24,942
Od 1. ledna 2009 do 31. prosince 2009 26,445
Kurz rozvahového dne

Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2008 26,930
Kurz rozvahového dne k 31. prosinci 2009 26,465

Kurzové rozdily vzniklé z prepoctu dle vyse uvedenych kurzl jsou Ucetné zachyceny ve vlastnim kapitélu v polozce Rozdily z prepoctu.

(c) Uéetni zachyceni trzeb
Trzby jsou Ucetné zachyceny v redlné hodnoté Ghrady jiz obdrzené nebo v redlné hodnoté Ghrady predpokladané. Trzby predstavuji
pohledéavky z obchodnich vztaht za zbozi a sluzby snizené o slevy, DPH a jiné dané spojené s prodejem.

Trzby z prodeje zbozi jsou Ucetné zachyceny v dobé dodéani zbozi a pfechodu vlastnictvi na zakaznika nebo v okamziku prechodu
rizika za zbozi na dopravce. Trzby z prodeje sluzeb jsou Ucetné zachyceny v okamziku poskytnuti sluzby.

(d) Vykazovani segmentt

Skupina prijala od 1. ledna 2009 standard IFRS 8 — Provozni segmenty. Standard vyzaduje identifikaci provoznich segment(

na zakladé rozdéleni internich vykaz, které jsou pravidelné vyhodnocovéany subjektem s rozhodovaci pravomoci za Ucelem alokace
zdrojl a posouzeni jejich vykonu. Na zékladé analyzy standardu IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu
netkanych textilif.

(e) Vyzkum
Naklady na vyzkumnou ¢innost, jejimz cilem je ziskat nové védecké nebo technické poznatky ¢i znalosti, jsou vykazovany ve vykazu
zisku a ztraty v okamziku jejich vynalozeni.

(f) Naklady na vyptjceni
Naklady na vypujceni jiné, nez uvedené nize, jsou Ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahuiji.

Naklady na vypujceni, které se vztahuji k aktivim, u nichz trvé od pocatku pofizovani podstatnou dobu, nez je Ize pouzivat ¢i prodat,
jsou zahrnuty do nakladd na pofizeni téchto aktiv.

(g) Dané
Dané ve vykazu zisku a ztraty zahrnuji splatnou darn a zménu stavu odlozené dané.

Splatna dan

Splatna dan je pocitana ze zdanitelného zisku (dafiového zékladu). Zdanitelny zisk se maze lisit od cistého Ucetniho zisku z vykazu
zisku a ztraty, nebot zdanitelny zisk nezahrnuje vynosy ¢i néklady, které jsou pripocitatelné ¢i odpocitatelné z danového zakladu

v jiném obdobi nebo viibec. Zavazek Skupiny za splatnou dan je vypocitan z danové sazby ze zdkona platného k rozvahovému dni.
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OdlozZena dan

OdlozZeny dariovy zavazek nebo odlozend dariova pohledavka jsou Uctovany pouzitim zavazkové metody vychazejici z rozvahového
pristupu a plynou z rozdilt mezi U¢etni hodnotou aktiv a pasiv a korespondujicim zékladem dané z téchto aktiv a pasiv pouzitym

k vypoctu dané. Odlozeny danovy zévazek obecné vychazi ze viech docasnych rozdild, to je rozdilt mezi dariovou zékladnou aktiv,
popf. pasiv a jejich Ucetni hodnotou, které existuji k rozvahovému dni. Odlozena dariova pohledéavka je Gcetné zachycena v piipadé,
Ze je pravdépodobné, Ze Spolecnost vytvori v budoucnu dostatecny zdanitelny zisk, proti némuz bude moci odlozenou darovou
pohledavku uplatnit.

Ucetni hodnota odlozené danové pohledavky se pfehodnocuje ke kazdému rozvahovému dni. V piipadé potieby je ucetni hodnota
odlozené dariové pohledavky snizena v tom rozsahu, v jakém je nepravdépodobné, Ze bude dosazen dostatecny zdanitelny zisk,
ktery by umoznil vyuziti ¢asti nebo celé odlozené dariové pohledavky.

OdloZena dan je vypocitana dariovou sazbou, kterd je o¢ekdvana v dobé, kdy budou darovy zdvazek nebo pohledavka uplatnény.
OdloZena dan je Ucetné zachycena ve vykazu zisku a ztraty.

Odlozené danové zavazky a pohleddvky jsou navzajem zapocitany tehdy, pokud je legislativné povoleno vzajemné zapocitavat
zavazky a pohleddvky dané splatné, a dale tehdy, pokud spadaji pod plsobnost jedné dariové autority a pokud ma Skupina v umyslu
zaplatit vyslednou cistou ¢astku.

(h) Vladni granty
Spole¢nost vyuziva vyhod plynoucich z nasledujicich investi¢nich pobidek udélenych ceskou vlddou:

Prispévky a dotace tykajici se zaméstnancu
Vlada Ceské republiky udélila Skupiné prispévek na néaklady na zaskoleni zaméstnancti a dotace na tvorbu novych pracovnich mist.
Tyto prispévky a dotace byly Ucetné zachyceny v obdobi, ke kterému se vazi néklady s timto spojené.

Sleva na dani z prijma
Sleva na dani z prijmd reprezentuje dalsi investi¢ni pobidku. Skupina nevykazuje celkovy dariovy zdvazek, ale zachycuje dariovy
zavazek snizeny o ocekdvanou hodnotu investi¢ni pobidky.

(i) Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek se Ucetné vykazuje v pofizovacich cenéch (cena pofizeni a néklady s pofizenim souvisejici) snizenych
0 opravky a opravné polozky.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku (kromé pozemkl a nedokonceného dlouhodobého majetku) se odepisuje linedrni
metodou po dobu jeho pfedpokladané Zivotnosti. Doba odpisovani je u dlouhodobého hmotného majetku stanovena takto:

Hlavni skupiny aktiv Pocet let

Vyrobni linky 12-20
Budovy a stavby 30-60
Automobily a jind vozidla 5-6

Zisk nebo ztrata z titulu prodeje nebo vyrazeni dlouhodobého hmotného majetku jsou dény jako rozdil mezi cenou prodeje
a zlstatkovou cenou daného aktiva. Tyto zisky nebo ztraty jsou Ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

(j) Nehmotna aktiva

Nakoupena nehmotna aktiva se vykazuji v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Nehmotna aktiva jsou odepisovana linedrné
po dobu jejich predpokladané zivotnosti.
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Ucetni hodnota nehmotnych aktiv je pfezkoumdvéna za Ucelem pFipadného snizeni hodnoty, a to v pfipadg, Ze existujf indikatory, ze
je Ucetni hodnota kazdého jednotlivého aktiva vy3si nez jeho reprodukéni cena (zpétné ziskatelna hodnota).

Nehmotna aktiva zahrnuji zejména software, ktery je odepisovén linearné po dobu jeho predpokladané Zivotnosti, tj. 8 let.

(k) Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a redlnou hodnotou nabyvaného podilu Cistych identifikovatelnych
aktiv a pasiv v dcefiném podniku k datu akvizice. Goodwill vznikajici pfi akvizici dcefinych podnikd je zahrnut v nehmotnych aktivech.
Po prvotnim ucetnim zachyceni se goodwill vykazuje v pofizovaci cené snizené o kumulované ztraty ze snizeni hodnoty.

(I) Opravné polozky

Ke kazdému rozhodnému dni Skupina provede revizi Ucetnich hodnot svych hmotnych i nehmotnych aktiv za Gc¢elem prozkoumani
mozného snizeni hodnoty téchto aktiv. V pfipadé, Ze se zda, Ze u nékterého aktiva doslo ke snizeni hodnoty, je tfeba odhadnout
reprodukéni cenu daného aktiva k zjisténi vyse potencidlni opravné polozky. Jestlize toto aktivum neni separatni ekonomicka
jednotka, Skupina odhadne reprodukéni hodnotu separatni ekonomické jednotky, které dané aktivum patfi.

Reprodukéni hodnota je bud' redlna hodnota snizena o naklady z prodeje, nebo uzitkova hodnota, a to ta, ktera je vyssi. Uzitkova
hodnota se dale pocitd metodou diskontovanych penéznich tokd za pouziti diskontni sazby upravené o zdanéni. Tato uzitkova
hodnota vyjadfuje soucasnou trzni hodnotu aktiva zohlediujici ¢asovou hodnotu penéz a specificka rizika daného aktiva.

Jestlize je odhadnuté reprodukéni hodnota aktiva (nebo ekonomické jednotky) nizsi nez Ucetni hodnota, tato Ucetni hodnota aktiva
(ekonomické jednotky) je snizena na hodnotu reprodukéni. Rozdil mezi Gcetni a odhadnutou reprodukéni hodnotou je zachycen
ve vykazu zisku a ztraty jako opravna polozka.

Goodwill je testovan na mozné snizeni jeho hodnoty jednou rocné. Jestlize je reprodukéni cena ekonomické jednotky mensi nez cena
Ucetni, je tfeba provést snizeni hodnoty. Snizeni hodnoty je nejprve alokovano na goodwill a nasledné proporcionalné na ostatni
aktiva jednotky. U¢etni zachyceni snizeni hodnoty goodwillu ve vykazu zisku a ztréty je nevratné v nasledujicim tcetnim obdobi.

Management Spole¢nosti rozhodl, Ze pro testovani moznosti snizeni hodnoty goodwillu jsou viechny dcefiné spole¢nosti hodnoceny
jako jeden celek.

(m) Zasoby

Zasoby se vykazuji bud' v pofizovaci nebo cisté realizovatelné hodnoté, a to v té, ktera je nizsi. Pofizovaci hodnota zahrnuje naklady
na samotny materidl a dale rezZijni ndklady nutné pro dopraveni materidlu na jeho soucasné misto a do soucasného stavu. Naklady
jsou pocitany metodou vazeného aritmetického primeéru.

Cista realizovatelna hodnota reprezentuje odhad prodejni ceny snizené o véechny prodejni naklady (marketing, prodej, distribuce).

(n) Finan¢ni instrumenty
Skupina Uctuje v rozvaze o financnich aktivech a pasivech k datu, kdy se Skupina zavaze k jejich ndkupu ¢i prodeji.
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(o) Finan¢ni derivaty
Provozni aktivity vystavuji Skupinu rizikm, zejména riziku zmény ménovych kurzl a drokovych sazeb. V pfipadé potreby se Skupina
proti témto riziktim zajistuje pomoci financnich derivatd.

Spole¢nost se zajistuje proti zménam urokovych sazeb prostrednictvim drokovych swapt (IRS).

Urokové swapy s datem splatnosti v prosinci roku 2009 byly v souladu s IAS 39 klasifikovany jako derivéty ur¢ené k obchodovani

a zména v jejich redlné hodnoté byla vykazovana ve vykazu zisku a ztraty v obdobi, ke kterému se vztahovala.

Zajistovaci ucetnictvi — zajisténi penézZnich toku

Spole¢nost uzaviela nové Urokové swapy s datem splatnosti v prosinci 2012 a k témto swapim se rozhodla vést zajistovaci Ucetnictvi.
PFi vzniku zajistovaciho vztahu Gcetni jednotka zdokumentuje vztah mezi zajistovacim néstrojem a zajisténou polozkou, cile Fizeni
rizika a strategii realizace rlznych zajistovacich operaci. Od vzniku zajisténi Skupina prabézné dokumentuje, zda je zajistovaci nastroj
vysoce Ucinny pfi kompenzaci zmén realné hodnoty nebo penéznich tokd zajisténé polozky. Ucinna ¢ast zmén reélné hodnoty
finan¢nich derivatl, které se tak oznacuiji a splnuji kritéria zajisténi penéznich tokd, se vykazuje v ostatnim Uplném vysledku. Zisk
anebo ztrata tykajici se neticinné ¢asti se vykazuji pfimo v hospodarském vysledku.

Castky dfive vykazané v ostatnim Uplném vysledku a kumulované ve vlastnim kapitalu se reklasifikuji do hospodarského vysledku

v obdobi, ve kterém se v hospodaiském vysledku vykaze zajisténa polozka jako zauctovana zajisténa polozka. Zajistovaci ucetnictvi
kondi, jestlize Skupina zrusi zajistovaci vztah, po vyprseni zajistovaciho nastroje nebo jeho prodeji, vypovédi, resp. realizaci predmétné
smlouvy, nebo pokud néastroj prestane splfiovat kritéria pro zajistovaci Ucetnictvi. Veskery zisk nebo ztrata kumulované ve vlastnim
kapitdlu zGstdvaji ve vlastnim kapitalu a vykazujf se az po kone¢ném vykazani ocekdvané transakce do hospodéarského vysledku.
Pokud se jiz neocekavé dalsi vyskyt ocekdvané transakce, zisky nebo ztraty kumulované ve vlastnim kapitédlu se vykazi pfimo

v hospodérském vysledku.

Finan¢ni derivaty jsou prvotné ocenény na redlnou hodnotu v den obchodu a nésledné jsou oceriovany na redlnou hodnotou
ke kazdému nésledujicimu rozvahovému dni. Finan¢ni derivaty jsou rozliSovany dle tffiroviiové hierarchie, jez posuzuje vstupni
hodnoty pouzité pfi vypoctu jejich redlné hodnoty.

Finan¢ni derivat je takovy instrument, ktery splfiuje nésledujici kritéria:

e jeho hodnota se méni v zavislosti na zméné hodnoty specifického podkladového aktiva, jako napfiklad Urokové sazby, ceny
finan¢niho instrumentu, ceny komodity, ménového kurzu, indexu ceny nebo sazby, kreditniho ratingu nebo kreditniho indexu,
nebo jiného podkladového aktiva v pripadé nefinan¢niho podkladového aktiva, kdy podkladové aktivum neni v kontraktu
specifikovano,

e nevyzaduje zadnou pocatecni investici nebo pocatecni investici, ktera je mensi, nez by byla pozadovéana pro jiné typy obchodd,
u kterych by se ocekévala podobna reakce na trzni zmény,

® je vyporadan v budoucnosti.

(p) Penézni platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spole¢nost vytvorila pro svij senior management a ¢leny predstavenstva schéma bonust zavislych na cené akcii. Toto
schéma spociva v penézni transakci, diky niz Spole¢nost ziskéva sluzby klicovych zaméstnanct a jako protihodnotu mé vici témto
zaméstnancim zavazek, jehoz hodnota je zavisld na cené akcii Spolec¢nosti. Schéma je realizovano prostrednictvim stinovych opci

s pradvem na ro¢ni uplatnéni, kdy prvni ¢ast opci Ize uplatnit v den prvniho vyro¢i primdrni emise akcif, tj. k 18. prosinci 2007,

a posledni ¢ast opci Ize uplatnit v den Ctvrtého vyroci primarni emise akcii. Obdobi poskytovani sluzeb za tyto bonusy je rovno obdobi
moznosti uplatnéni opci a tyto sluzby jsou béhem obdobi proporcionélné uctovany.

Zéavazky Spolec¢nosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou oceriovény na redlnou hodnotu ke kazdému rozvahovému dni.
Zmény v redlné hodnoté téchto zdvazkd jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném ucetnim obdobi.
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Redlna hodnota téchto stinovych opci je determinovana:

e ocefiovacim modelem,

e prfedpokladanou dobou existence stinové opce/chovanim drzitele opdi,
e soucasnou cenou akcif,

e prfedpokladanou volatilitou akcif,

e predpokladanou dividendovou politikou,

e bezrizikovou Urokovou sazbou.

(q) Obchodni pohledavky

Obchodni pohledévky se ocenuji v zlstatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové miry po zohlednéni jakékoli ztraty ze
snizeni hodnoty. Vynosové Uroky se vykazuji pomoci efektivni trokové miry s vyjimkou kratkodobych obchodnich pohledavek (které
nejsou uroceny), kde by bylo Ucetni zachyceni vynosovych Urokd nevyznamné.

(r) Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
Penézni prostfedky zahrnuji hotovost, bézné Ucty u bank a vklady nebo jiné kratkodobé vysoce likvidni prostiedky, které mohou byt
v kratké dobé pfeménény na prfedem znamou hodnotu hotovosti a nesou minimalni riziko zmény hodnoty.

(s) Pujcky

Urocené bankovni pujcky

Urocené bankovni ptijcky a kontokorenty jsou prvotn& ocenény na redlnou hodnotu a nasledné ocefiovany zlstatkovou hodnotou pfi
pouziti metody efektivni trokové sazby.

Jakykoliv rozdil mezi ztistatkovou hodnotou (snizenou o transakéni ndklady) a hodnotou pfi vyrovnani pujcky je zachycen po dobu
trvani pajcky s pouzitim metody efektivni Urokové sazby.

(t) Rezervy

Rezervy se tvofi v pfipadé, kdy Skupina ma soucasny zdvazek v zavislosti na néjaké udalosti v minulosti a je pravdépodobné, Ze
Skupina bude muset tento zévazek vyporadat. Rezervy jsou stanoveny na zékladé nejlepsiho mozného odhadu nakladd spojenych
s vyrovnanim zavazku k rozvahovému dni. Tyto ndklady jsou diskontovany v pfipadé velkych rozdild mezi souc¢asnou a budouci
hodnotou.

(u) Obchodni zavazky
Obchodni zévazky jsou prvotné tcetné zachyceny v redlné hodnoté snizené o transak¢ni naklady a nasledné uctovany v zlstatkové
hodnoté s pouzitim metody efektivni Urokové sazby (s vyjimkou kratkodobych obchodnich zavazkd).

(v) Zavedeni novych a revidovanych standardt

Standardy a interpretace ucinné v béZzném obdobi

Nasledujici nové ¢i revidované standardy a interpretace vydané Vyborem pro interpretace mezinarodniho tGcetniho vykaznictvi jsou
Ucinné v bézném obdobi.

Jsou to:

* IFRS 8 Provozni segmenty (Ucinné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2009). IFRS 8 vyzaduje identifikaci provoznich segmentu
ve formé, ve které jsou interné vykazovany a uzivany vykonnym vedenim v procesu alokace zdroju do téchto segmentu
a vyhodnocovani jejich vykonnosti.

® IFRS 1 (revidovano v roce 2008) Prvni prijeti a IAS 27 (revidovano v roce 2008) Konsolidované a nekonsolidované ucetni vykazy:
Oceriovani investic do dcerinych, spolecné ovlddanych a pridruzenych podnik (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2009).
Klicové zmény jsou: (1) zménéna definice pofizovaci ceny v IAS 27, (2) vsechny dividendy z dcefinych, spole¢né ovladanych
a pridruzenych podnik( jsou zachyceny jako vynos v Gcetnich vykazech investora, (3) obdrzeni dividendy maze byt v urcitych
pripadech indikator snizeni hodnoty a (4) specifické Gctovani transakci, kde se nové vznikla spolecnost stane mateiskou spole¢nosti
jiné entity ve Skupiné.
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e [FRS 7: Financni nastroje: zverejriovani (G¢inné pro rocni Ucetni obdobi od 1. ledna 2009). Zavadi vyssi mnoZzstvi zvefejhiovani
informaci ohledné finan¢nich nastroju.

e Wlepseni k IFRS 2008 (Ucinné pro ro¢ni Gcetni obdobi od 1. ledna 2009).

® JAS 32 (revidovéno v roce 2008) Financni nastroje: zverejriovani a vykazovani a IAS 1 (revidovano v roce 2008) Prezentace

ucetnich vykazd: Financni ndstroje s moZnosti vraceni a zévazky z likvidace ucetni jednotky (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi

od 1. ledna 2009). Vysledkem dodatkt je zména klasifikace finan¢nich nastrojt, které splnuji definici finan¢nich zévazkd na vlastni

kapital, jelikoz reprezentuji zbytkovy podil na cistych aktivech spole¢nosti.

Dodatky ke standardu IAS 39 Financni nastroje: uctovani a ocenovéni a IFRS 7: Financni nastroje: zverejriovani (Ucinné pro rocni

ucetni obdobi od 1. ¢ervence 2008). Standard umoznuje za urcitych okolnosti preklasifikovat néktera nederivatova financ¢ni aktiva.

Skupina této moznosti nevyuzila.

IAS 1 Prezentace ucetnich vykazu (revidovano v roce 2007) (Ucinné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2009). Revidovany
standard stanovuje zakladni pozadavky na prezentaci Ucetnich vykaz( k zajisténi porovnatelnosti Ucetnich vykazd s tcetnimi vykazy
Spolec¢nosti za pfedchozi obdobi, ale také s ucetnimi vykazy spolecnostf jinych.

IAS 23 Vypdjcni néklady (revidovéno v roce 2007) (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2009). Hlavni zménou revidované
verze standardu je zruseni moznosti okamzitého zachyceni vypujcnich nakladd spojenych s aktivy, u kterych je tfeba vyznamné
dlouhé doby k tomu, aby byla tato aktiva pFipravena k pouziti ¢ prodeji. U¢etnf jednotka je proto povinna ¢asové rozlisit vypajeni
naklady jako soucast nékladl na tato aktiva.

IFRS 2 (revidovano v roce 2008) Platby zavislé na cené akcii: podminky uplatnéni a zruseni (Ucinné pro ro¢ni Gcetni obdobf

od 1. ledna 2009). Publikovany dodatek upfesiiuje terminy ,, podminky uplatnéni” a ,zruseni”.

Dodatek k IFRIC 9 Pfehodnoceni vioZenych derivatd a IAS 39 Financni nastroje: uctovani a oceriovani — VloZené derivaty (Ucinné pro

ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2009). Tento dodatek umoznuje za urcitych specifickych okolnosti preklasifikovat nékteré financ¢ni
nastroje z kategorie , ocefiované na redlnou hodnotu a vykazované ve vykazu zisku a ztraty”. VSechny vloZzené derivaty musi byt
vyhodnoceny, a pokud je to nutné, jednotlivé vykazéany ve finan¢nich vykazech.

IFRIC 117 IFRS 2: Platby vlastnimi akciemi a platby akciemi ve Skupiné (ic¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. biezna 2008).
Interpretace poskytuje navod na posouzeni, zdali transakce s vlastnimi akciemi nebo akciemi ve Skupiné (napfiklad opce na akcie
matefské spolecnosti) maji byt Gctovany jako transakce vyporadané prostiednictvim vlastniho kapitélu ¢i penézné vyporddané
platby vlastnimi akciemi v statutdrnich vykazech matefské spolecnosti. Také upravuji Uc¢tovani platby vlastnimi akciemi dvou ¢i vice
spolecnosti ve Skupiné.

IFRIC 13 Vérnostni zakaznické programy (Gcinné pro ro¢ni Gcetni obdobi od 1. Cervence 2008). Interpretace urcuje zpUsob uctovani
zavazkl ucetni jednotky plynoucich z poskytovani zboZi ¢i sluzby zdarma nebo se slevou pfi spinéni néjaké podminky (mnozstevni
odbér a podobné).

IFRIC 14 IAS 19 Limit u aktiv z definovanych poZzitk, minimalni poZadavky na financovéni a jejich vzédjemné souvislosti (Uc¢inné pro
ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2009). IFRIC 14 upravuje (i) zpUsob urceni limitu ur¢eného standardem IAS 19 Zaméstnanecké
pozitky na ¢astku prebytku na penzijnim planu, ktery mohou spole¢nosti Ucetné zachytit jako prebytek, (i) zptsob jak pozadavky
na minimalni financovani ovlivriuji tento limit a (iii) kdy pozadavky na minimalni financovani vytvari tizivy zavazek, jenz by mél byt
zachycen navic k zavazku dle IAS 19.

Zmeény plynouci z aplikace téchto standardl a interpretaci nevedly k zasadnim zménam v Ucetnich principech Spolecnosti.

Standardy a interpretace publikované IASB pfijaté EU, ale prozatim neucinné
Ke dni schvéleni téchto Ucetnich vykazl byly publikovany nésledujici Ucetni standardy a interpretace, ale prozatim nebyly ucinné.
Spole¢nost se nerozhodla pro jejich pfedcasnou aplikaci. Tyto obsahuiji:

® |[FRS 1 Prvni prijeti Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi; prijaté EU dne 25. listopadu 2009 (Ucinné pro ro¢ni Gcetni

obdobi od 1. ledna 2010). Revidovana verze zahrnuje reorganizaci obsahu a vylepsuje strukturu presunutim vyjimek do apendixu.
Rada presunula minulé prfechodné ¢lanky a provedla dalsi drobné zmény vykladd.
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® |FRS 3 Podnikové kombinace (revidovano v roce 2008) (icinné pro rocni Gcetni obdobi od 1. cervence 2009). Revidovany standard
zavadi zmény zejména v (1) kladeni ddrazu na pouzivani rediné hodnoty, (2) zaméreni se na zmény kontrolnich mechanismu
jako vyznamné ekonomické udélosti, (3) zaméreni se na poskytnutou protihodnotu prodavajicimu, spise nez na cenu vedouci
k uskutecnéni transakce.

e Dodatky k IAS 27 Konsolidované a nekonsolidované ucetni vykazy (revidovano v roce 2008) (icinné pro ro¢ni Gcetni obdobf
od 1. ¢ervence 2009). Revidovana verze aplikovana spolecné s IFRS 3 Podnikové kombinace. Hlavni zména revidované verze je
spojena s ¢aste¢nym prodejem dcefinych spolecnosti.

e Dodatky k IAS 32 Financni nastroje: zverejriovani (Gc¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2011). Dodatek upravuje ucetni
zachyceni emise prdv (prava, opce, warranty), které jsou denominovany v jiné nez funk¢ni méné emitenta. Tyto emise byly
dfive Uctovany jako zdvazky z derivatovych operaci. Dodatek vyZzaduje, aby byly spinény urcité podminky, aby tyto emise byly
klasifikovany jako vlastni kapital bez ohledu na ménu, ve které mohou byt uplatnény.

* JAS 39 Financni néstroje: Uctovani a oceriovani: Polozky zpisobilé k zajisténi (G¢inné pro ro¢ni Gcetni obdobi od 1. ¢ervence 2009).
Dodatek fesi dvé situace (1) oznaceni jednostranného rizika u zajistovacich polozek a (2) oznacenf inflace ve specifickych situacich.
e [FRIC 12 Koncesni smlouvy na poskytovani sluzeb (Ucinné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. bfezna 2009). Interpretace poskytuje navod
jak postupovat u koncesnich smluv na poskytovani sluzeb mezi vefejnym a soukromym sektorem s ohledem na uctovani takovych
dohod. IFRIC 12 je aplikovan u dohod, kdy koncesionar kontroluje nebo reguluje sluzby poskytnuté operdtorem se vztahem k urcité

infrastrukture, ale také k podilu na infrastrukture ke dni doruceni predmétu dohody.

® |FRIC 15 Smlouvy o vystavbé nemovitosti (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ledna 2010). Interpretace fesi Ucetni zachyceni trzeb
a nakladud spole¢nosti, které stavi nemovitosti, a to pfimo ¢&i prostfednictvim subdodavateld.

* [FRIC 16 Zajisténi Cisté investice do zahranicni jednotky (U¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. ¢ervence 2009). Interpretace
poskytuje ndvod na zajisténi Cisté investice a zahrnuje informace, (1) kterd ménova rizika jsou kvalifikovéna pro zajistovaci Ucetnictvi
(a jakou ¢astkou); (2) kde mohou byt v ramci Skupiny drzeny zajistovaci instrumenty; (3) jaka ¢astka by méla byt reklasifikovana
do vykazu zisku a ztraty v pfipadé ukoncenf zajisténé zahranicni operace.

® |[FRIC 17 Rozdéleni nepenéznich aktiv viastnikam (i¢inné pro ro¢ni Ucetni obdobi od 1. listopadu 2009). Interpretace vysvétluje:

(1) splatna dividenda by méla byt Ucetné zachycena v dobé, kdy je schvalena; (2) spole¢nost by méla dividendu zachytit v rediné
hodnoté cistych distribuovanych aktiv; a (3) spole¢nost by méla zachytit rozdil mezi vyplacenou a ucetni hodnotou cistych
distribuovanych aktiv ve vykazu zisku a ztraty.

e |[FRIC 18 Transfery aktiv od zédkaznik( (Ucinné pro ro¢ni Gcetni obdobi od 1. listopadu 2009). Interpretace je relevantni zejména
pro sektor sluzeb. Vlysvétluje pozadavky IFRS na smlouvy, ve kterych spolecnost ziskava od zékaznikd hmotny majetek, ktery dale
musi bud’ pouzit k pfipojeni zdkaznikd k siti, ¢i poskytnout zékaznikovi pfistup k dodavkam zbozi ¢i sluzeb (jako napfiklad dodavky
elektrické energie, plynu ¢i vody).

Spole¢nost se nerozhodla pro dFivejsi pfijeti téchto standardd, revizi ¢i interpretaci. Spole¢nost neocekava vyznamné zmény plynouci

z aplikace téchto interpretaci a standardd.

Standardy a interpretace vydané IASB, ale dosud neschvélené v EU
Evropska komise neprijala ke dni schvéleni téchto Ucetnich vykaz( nasledujici revidované standardy a interpretace:

Standardy:
e |[FRS 9 Financni nastroje (revidovano v roce 2009)
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Dodatky ke standardm:

® |AS 24 Informace o spriznénych stranéch (revidovéno v roce 2009)

e |[FRS 1 Dalsi vyjimky pfi prvnim prijeti Mezindrodnich standard( ucetniho vykaznictvi (revidovano v roce 2009)

® |[FRS 1 Omezena vyjimka ze zverejriovani srovnavacich informaci poZadovanych standardem IFRS 7 pro subjekty, které sestavuji svou
prvni ucetni zavérku dle IFRS (revidovéno v roce 2010)

* IFRS 2 Uhrady vézané na akcie ve Skupiné (revidovano v roce 2009)

* Wlepseni/dodatky k IFRS (revidovéno v roce 2009)

Interpretace:
® |FRIC 14 Predplaceni minimalniho poZadovaného financovani (revidovano v roce 2009)
® JFRIC 19 O vyméné zavazku za kapitalové nastroje (revidovano v roce 2009)

Spolecnost neocekava vyznamné zmény plynouci z aplikace téchto standardd, dodatkd a interpretaci.
4. Financni rizika a fizeni kapitalu

Skupina je v souvislosti se svou cinnosti vystavena finan¢nim rizikdm, a to:

e (ivérovému riziku, v souvislosti s béznymi obchodnimi vztahy se zakazniky;

e riziku likvidity, pfedstavujicimu miru dosazitelnosti finan¢nich zdrojt a pfistupu na kreditni trhy;

e trznimu riziku (primarné spojenému s ménovymi kurzy a Urokovymi sazbami), v souvislosti s faktem, Ze Spole¢nost provadi svou
¢innost na mezinarodni Urovni a v riznych ménach a pouziva finanéni nastroje zavislé na urokovych sazbach.

PFi fizeni svych financnich rizik se Skupina zaméfuje na nepredvidatelnost finan¢nich trhd a na snahu o minimalizaci potencialnich
negativnich efektt na hospodaiské vysledky.

Nasledujici odstavce poskytuji kvalitativni a kvantitativni vyjadreni potencidlnich vliv na Spole¢nost plynoucich z téchto rizik.
Uvérové riziko

Velka vétsina prodejt zékazniklim je na obchodnfi Uvér. Rizika spojena s poskytnutim Uvéru jsou plné zajisténa pojisténim jednotlivych
pohledavek za zékazniky nebo pfijetim plateb pfedem od téchto zdkaznikd.

Maximalni tvérové riziko, kterému je Skupina teoreticky vystavena, je rovno Ucetni hodnoté pohledavek z obchodnich vztaht a jinych
pohledavek uvedenych v rozvaze, tj. ¢astce 24 983 tis. EUR k 31. prosinci 2009 (27 360 tis. EUR k 31. prosinci 2008), z niz 89 %
reprezentuje pohledavky z obchodnich vztaht (90 % k 31. prosinci 2008).

Prehled pohledavek z obchodnich vztahi a jinych pohledavek ve vztahu k jejich splatnosti

2009 2008
% z celku /R AL
Do splatnosti 23 642 94,6 % 24 955 91,2 %
Po splatnosti — do 1 mésice 1268 51 % 2 068 7,6 %
Po splatnosti — nad 1 mésic 73 0,3 % 337 1,2 %
Celkem 24 983 100,0 % 27 360 100,0 %

V roce 2008 Skupina odepsala pohledévky po splatnosti ve vysi 13 tis. EUR. V Unoru roku 2009 bylo 12 tis. EUR z téchto odepsanych
pohledévek zaplaceno a s tim spojené ztraty byly v této ¢astce uvolnény. VV roce 2009 nebyly odepsény zadné pohledavky
po splatnosti.
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Soucasné rozlozeni koncentrace zdkaznikd Spolecnosti odrazi situaci na trhu hygienickych produktd, jenz je rozdélen mezi uzky
okruh vyrobcd, z nichz kazdy drzi podstatnou ¢ast trhu. Pét nejvétsich zakaznik( reprezentovalo v roce 2009 78% podil na celkovych
trzbach Spole¢nosti (78% podil v roce 2008). Obchodni pohledavky péti nejvétsich zakaznikt k 31. prosinci 2009 cinily 79 % ze
vsech pohledavek (81 % k 31. prosinci 2008).

Riziko likvidity
Riziko likvidity vznika pfi problémech se ziskanim finan¢nich zdrojd potfebnych k pokracovani provoznich aktivit Spole¢nosti pfi
zachovani soucasnych ekonomickych podminek.

Spole¢nost se snazi snizit riziko likvidity prostfednictvim optimalizace fizeni finan¢nich zdrojd nasledujicim zptsobem:
e udrzovanim pfimérené miry likvidnich finan¢nich prostredkd;

e ziskanim primérenych Uvérovych prostredkd;

e predikci budoucf likvidity prostfednictvim finan¢niho planovani.

Analyza rizika likvidity

Nésledujici tabulka zobrazuje Spole¢nosti ocekavanou splatnost nederivatovych finan¢nich aktiv a zbyvajici dohodnutou splatnost
nederivatovych finan¢nich pasiv.

Tabulky byly sestaveny na zakladé nediskontovanych dohodnutych splatnosti finan¢nich aktiv, a to v¢etné droku z téchto aktiv

a na zakladé penéznich toku financnich zavazkd se zohlednénim nejdfive moznych termind, kdy se od Skupiny muze zadat splaceni
téchto zavazkd. Finanéni zavazky zahrnuji penézni toky z drokd i jistiny.

Urokova sazba 6 mésich az 2 2 roky az

k 31. prosinci Do 6 mésict roky 5 let 5 a vice let Celkem

Finan¢ni aktiva:

Bezurocna -- 24 295 -- -- -- 24 295
Nastroje s fixni Urokovou
sazbou 0,90 % 91 - -- -- 91
Finan¢ni pasiva:
Bezurocna -- 8938 -- -- -- 8938
Néstroje s variabilni Grokovou 1,2,3,6 M
sazbou EURIBOR +1,2

% (1,25 %) 10 866 161 94 462 - 105 489

Néstroje s fixni Urokovou
sazbou 5% 1823 - - - 1823

Urokova sazba 6 mésicu az 2 2 roky az

k 31. prosinci Do 6 mésicu roky 5 let
Financ¢ni aktiva:

Bezuroc¢na -- 25 440 -- -- - 25 440
Néstroje s fixni Urokovou
sazbou 0-1,75 % 281 - - - 281
Financni pasiva:
Bezuroc¢na -- 11931 -- -- - 11931
Nastroje s variabilni drokovou 1,2,3,6 M
sazbou EURIBOR +1,2

% (1,25 %) 13 935 19 951 105 142 - 139 028

Néstroje s fixni Urokovou
sazbou 6 % 1550 -- -- -- 1550

PEGAS NONWOVENS SA



Vazeny primérny pocet dnti splatnosti byl u vydanych faktur v roce 2009 61 dnt (61 dnt v roce 2008) a u pfijatych faktur 30 dn
(46 dnt v roce 2008).

Vedeni Spolec¢nosti véri, Ze finan¢ni zdroje a dostupné Uvérové linky popsané v piiloze 5 x) spole¢né se zdroji generovanymi
z provoznich aktivit budou dostatecné k pokryti investi¢ni ¢innosti a potreb pracovniho kapitélu.

Uvedend tabulka uvadi analyzu likvidity Skupiny tykajici se finan¢nich derivatt. Tabulka byla sestavena na zékladé nediskontovanych
Cistych prirastka/ubytkt penéznich tokl z financ¢nich derivatl, které se vyporadavaji v Cisté vysi a nediskontovanych hrubych
prirGstkG/Ubytkd téchto derivatt, které se vyporadavaji v hrubé vysi. Pokud zdvazek nebo pohledavka nejsou fixni, vykazana vyse se
odvodila z pfedpokladanych urokovych sazeb podle vynosovych kfivek k datu ucetni zaverky.

Do 6 mésicii 6 mésicl az 2 roky 2 roky az 5 let 5 a vice let

Vyporadani v Cisté vysi:
Urokové swapy (413) (34) 712 -

Do 6 mésici 6 mésich az 2 roky 2 roky az 5 let

Vyporadani v Cisté vysi:
Urokové swapy 85 (384) - -

Trzni riziko
Trzni riziko spociva v riziku, Ze vynosy Spolecnosti nebo hodnota financnich nastrojt drzenych Spole¢nosti budou ovlivnény zménou
trznich cen, jako napfiklad ménovych kurzl, urokovych sazeb a cen akcii.

Spole¢nost je vystavena trznim riziktm z titulu fluktuace ménovych kurzd a drokovych sazeb.

Ménové riziko

Spole¢nost provozuje své vyrobni aktivity pouze na tzemi Ceské republiky, nicméné obchoduje na mezinarodni trovni a tento fakt
vystavuje Spole¢nost ménovému riziku, a to jak ve vztahu k provoznim, tak i financnim aktivitdm. Funkéni ménou spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS s.r.o. a jejich dcefinych spolecnosti je ¢eska koruna (K¢), zatimco funkéni ménou spolecnosti PEGAS NONWOVENS SA
je euro (EUR). Vétsina provoznich aktivit, jako napfiklad trzby a provozni naklady, je provadéna v EUR. VétsSina financnich aktivit
(napriklad splatky avért a uroku) je téz provadéna v EUR. Prezentacni ménou konsolidovanych ucetnich vykazul je EUR, jak je
popséano v priloze 3 b).

Spolec¢nost je vystavena ménovému riziku, které ji ovliviiuje z hlediska vykazu zisku a ztraty a prehledu o penéznich tocich.

Vykaz zisku a ztraty

Obchodni (provozni) ¢innost

JelikoZ je EUR funkéni ménou Spolecnosti, posilovani K¢ proti EUR ovliviiuje provozni penézni toky negativné a oslabovani mé opacny

efekt. Tento efekt je zndzornén v tabulce na strané 59 pod polozkou Obchodni (provozni) ¢innost.

Odpisy
Odpisy jsou vedeny v K¢ s vlivem na vykaz zisku a ztraty prezentovany v EUR.
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Financni vysledky

Spolec¢nost je v soucasnosti vystavena potencidlnim vlivim na vykaz zisku a ztraty zejména z dtvodu nerealizovanych kurzovych
zisk ¢&i ztrat z precenéni rozvahovych polozek (bankovni pajcky, vnitropodnikové pujcky, penézni prostfedky, pohledédvky a zévazky
z obchodnich vztah). Nerealizované kurzové zisky ¢&i ztraty nemaiji vliv na penézni toky Spole¢nosti.

Dan z pfijmu
Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou v Ceské republice dariové ucinné.

Prehled o penéznich tocich

Obchodni (provozni) ¢innost

Trzby z vlastnich vyrobk denominované v EUR a K¢ pokryvaji nakupy surovin, ostatni provozni naklady a dluhovou sluzbu v dané
méné. Spolecnost je takto pfirozené zajisténa proti ménovému riziku v téchto ménach z hlediska penéznich tokd. | pres toto
pfirozené zajisténi je zde urcitd disproporce mezi prijmy a vydaji v jednotlivych ménach, coz pfedstavuje ménové riziko z hlediska
penéznich tokd. Kurzové zmény tak ovliviiuji nejen vykaz zisku a ztraty, ale i pfehled o penéznich tocich.

Dan z pfijmu
Dan z pfijmu zminéna vyse ovliviiuje téZ penézni toky.

Prehled polozek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2009

EUR K¢ Ostatni
Trzby 91 % 9 % 0 %
Provozni néaklady (kromé odpist) 88 % 12 % 0 %
Odpisy 0 % 100 % 0 %
Finan¢ni naklady 100 % 0 % 0 %
Dan z pfijmu 0 % 100 % 0 %

Prehled polozek vykazu zisku a ztraty z hlediska jednotlivych mén v roce 2008

EUR K¢ Ostatni
Trzby 89 % 1% 0 %
Provozni naklady (kromé odpist) 81 % 19 % 0 %
Odpisy 0 % 100 % 0 %
Finan¢ni néklady 100 % 0 % 0 %
Dan z pfijmu* n/a n/a n/a

* Prehled jednotlivych mén u polozky Dari z pfijmu neni v roce 2008 relevantni, jelikoZ v tomto roce Spole¢nost neutctovala o splatné dani.

Skupina nepouzila ke snizeni ménového rizika zZddné ménové derivaty, a to ani k 31. prosinci 2009 ani k 31. prosinci 2008.

Spole¢nost je vystavena ménovému riziku zejména z titulu zmény kurzu ceské koruny proti EUR. Zmény ostatnich ménovych kurzt by
nemély zasadni vliv na hospodareni Spole¢nosti.
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Analyza citlivosti
Potencialni vliv z okamZitého posileni nebo oslabeni K¢ proti EUR o 10 % je zndzornén v nasleduijici tabulce.

Posileni kurzu K&EUR o 10%

Prehled o penéznich tocich  Obchodni (provozni) ¢innost (2 292) (2 815)
Dan z pfijmu* (2 635) (3 364)
Celkem (4 927) (6 179)

Vykaz o uplném vysledku Obchodni (provozni) ¢innost (2 292) (2 815)
Odpisy (1770) (1 .868)
Nerealizované kurzové zisky z precenéni 13175 16 021
rozvahovych polozek
Dan z pfijmu* (2 635) (3 364)
Celkem 6478 7974

Oslabeni kurzu K&/EUR 0 10%

Prehled o penéznich tocich  Obchodni (provozni) ¢innost 1876 2303
Dan z pfijmu* -- --
Celkem 1876 2303
Vykaz o tplném vysledku Obchodni (provozni) ¢innost 1876 2 303
Odpisy 1449 1528
Nerealizované kurzové ztraty z precenéni (10 780) (13 108)

rozvahovych polozek
Dan z pfijmu* -- --
Celkem (7 455) (9 277)

* Vlypocet dané z pfijmu nezahrnuje vliv zmén z obchodnf (provozni) ¢innosti z ddvodd vyuzivani investi¢nich pobidek.

Nizsi potencidlni vliv plynouci z volatility ménovych kurzd na polozku Obchodnf (provozni) ¢innost v roce 2009 je zpUsoben nizsim
podilem provoznich nakladd v K¢ v porovnéni s rokem 2008. Nizsi potencidlni vliv z kurzovych zmén z titulu precenéni rozvahovych
polozek je v roce 2009 zpUsoben zejména nizsi hodnotou bankovnich dluhd.

Urokové riziko

Spole¢nost je vystavena Urokovému riziku kvili bankovnimu tGvéru, ktery nese plovouci Urokovou sazbu. Spole¢nost uzivé pétilety
syndikovany Uvér az do vy3e 150 miliont EUR. Tento Uvér nese plovouci Grokovou sazbu. Z divodd fizeni trokového rizika
Spole¢nost uzavrela dvé dohody o Urokovych swapech (IRS). Tyto swapy jsou detailné popsény v pfiloze 5 ).

Analyza citlivosti

Spole¢nost ke zhodnoceni potencidlniho vlivu zmén Urokovych sazeb pocitd hypotetické zisky ¢i ztraty z titulu zmény Urokovych
nakladu z ¢asti bankovnich Gvérl nezajisténé Urokovymi swapy. Tento vliv je pocitan na ro¢ni bazi. Souc¢asné by Spolecnost byla
ovlivnéna zménou v redlné hodnoté IRS.

Na zékladé zUstatk bankovnich Gvért a penéznich prostredkt k 31. prosinci 2009 by okamzité zvyseni vynosové kfivky na EUR

0 1% (paralelné po celé vynosové krivce) znamenalo ztratu na ro¢ni bazi ze zvyseni Urokovych nakladd ve vysi 362 tis. EUR

(385 tis. EUR k 31. prosinci 2008). Zvyseni vynosové kfivky o 1 % by soucasné zvysilo redlnou hodnotu Urokovych swapl o zhruba
1 689 tis. EUR k 31. prosinci 2009 (o zhruba 341 tis. EUR k 31. prosinci 2008).

Vyroéni zpréva 2009 59




07 Konsolidovana ucetni zavérka

60

Okamzité snizeni vynosové krivky o 1% (paralelné po celé vynosové kivce) by vedlo k Usporam cistych drokovych nakladd na ro¢ni
bazi v ¢astce 362 tis. EUR (385 tis. EUR k 31. prosinci 2008) a snizilo redlnou hodnotu urokovych swapti o zhruba 1 831 tis. EUR

k 31. prosinci 2009 (o zhruba 350 tis. EUR k 31. prosinci 2008). Vy33i potencidlni tékavost redlné hodnoty Urokovych swapt

k 31. prosinci 2009 je dana delsi splatnosti téchto swapt v porovnani se stavem k 31. prosinci 2008.

Rizeni kapitalu

Cile Spolec¢nosti pfi fizeni kapitalu jsou nasleduijici:

e zabezpecit schopnost Spole¢nosti pokracovat ve své ¢innosti do budoucna tak, aby mohla dale poskytovat vynosy a jiné vyhody
svym akcionartim, a

e poskytovat adekvatni vynosy akcionafm pfi rozumné mife rizika.

Spolec¢nost fidi vysi kapitalu a kapitdlovou strukturu a pfipadné je upravuje v kontextu zmén ekonomickych podminek a rizikovych

charakteristik podkladovych aktiv. Spolecnost za Ucelem udrzeni ¢i Upravy kapitalové struktury maze zménit vysi dividendy vyplacené

akcionartim, vratit kapital akcionarim, vydat nové akcie nebo prodat aktiva za Ucelem snizeni dluhu.

Spole¢nost exaktné nedefinuje potfebnou vysi kapitalu, nicméné vedeni Spole¢nosti dikladné monitoruje rizika pfipadné
nedostatec¢nosti kapitalu a je pfipraveno kapital ménit tak, jak je uvedeno vyse.

Spole¢nost neni nucena plinit jakékoli externi pozadavky ohledné kapitalové pfimérenosti.

5. Poznamky ke konsolidovanym ucetnim vykazim

a) Trzby
Produktové skupiny
2009 2008
% z celku % z celku
Trzby - hygiena
Hygiena — technologicky
vyspélé materidly 24573 19,9 35142 24,6
Hygiena — standardni materialy 85 252 69,0 88 801 62,2
Hygiena celkem 109 825 88,9 123 943 86,8
Ostatni 13 622 11,1 18 828 13,2
Trzby celkem 123 447 100,0 142 771 100,0
Trhy
2009 2008
% z celku % z celku
Tuzemsko 22278 18,0 28472 19,9
Export 101 169 82,0 114 299 80,1
Celkem 123 447 100,0 142 771 100,0

Rozdéleni trhii na tuzemsko a export je tvofeno z pohledu provoznich spole¢nosti Skupiny, tj. z pohledu Ceské republiky.
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b) Vykazovani dle segmentt
V souladu s IFRS 8 Skupina identifikovala jediny provozni segment, a to vyrobu netkanych textilii.

Geografické segmenty jsou definovany nésledovné:

Region 2009 2008
Zapadni Evropa 75278 80 197
Stf. a vychodni Evropa 42 534 54 958
Rusko 804 3346
Ostatni 4 831 4270
Celkem 123 447 142 771

Trzby dle geografickych segmentd jsou rozdéleny dle lokace redlného doruceni zbozi.
VSechna aktiva a viechny naklady souvisejici s témito aktivy jsou umistény v Ceské republice.

c) Spotieba materialu a sluzeb

Spotreba surovin 62 363 81423
Spotreba nahradnich dilt a oprav 3665 3485
Spotreba energie 7 657 7 247
Ostatni spotfeba 505 660
Ostatni sluzby 1694 2 006
Spotieba materialu a sluzeb celkem 75 884 94 821

Spotreba surovin na celkové spotifebé materialu a sluzeb cinila v roce 2009 82,2 % (85,9 % v roce 2008).

d) Ostatni provozni vynosy/(naklady) — netto

Zisk/(ztrata) z prodeje majetku 22 34

Vynosy z pojisténi 20 44

Naklady na pojisténi (452) (551)

Ostatni dané (27) (24)

Ostatni vynosy 875 860

Ostatni provozni vynosy/(naklady) - netto celkem 438 363
e) Vyzkum

V roce 2009 Skupina vynalozila na vyzkum 1 659 tis. EUR, z ¢ehoz nédklady na suroviny pfi testovani novych produktd predstavovaly
706 tis. EUR.

V roce 2008 Skupina investovala do vyzkumu 2 277 tis. EUR. Nejvétsi ¢ast z téchto prostredkl predstavuji ndklady na suroviny pfi
testovani novych produktl (1 549 tis. EUR).
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f) Primérny pocet zaméstnanct, exekutivnich a neexekutivnich reditel(i a souvisejici naklady

Odmeény Penézni
Pramérny cleniim platby Socidlni a
pocet za- predsta- zavislé na zdravotni Socialni
méstnancti Celkem venstva cené akcii  pojisténi QEINELLY
Zaméstnanci 374 6 550 4790 - - 1635 125
Exekutivni a neexekutivni feditelé 6 1001 263 393 273 69 3
Celkem 380 7 551 5053 393 273 1704 128
Odmény Penézni
Primérny clenim platby Socialni a
pocet za- Mzdové predsta- zavislé na zdravotni Socialni
[EH GET ] naklady venstva cené akcii  pojisSténi naklady
Zaméstnanci 373 6 198 4 479 - - 1592 127
Exekutivni a neexekutivni feditelé 8 347 261 519 (494) 58 3
Celkem 381 6 545 4740 519 (494) 1650 130

Tri exekutivni feditelé — pan Rezac, pan Klaska a pan Gerza, a tfi neexekutivni feditelé — pan Lipinski, pan Ring a pan Modecki, byli
Cleny predstavenstva Spole¢nosti k 31. prosinci 2008.

Dasledkem vyprSeni mandatu exekutivniho feditele, pana Gerzi, k 30. listopadu 2009 se pocet feditelt Spole¢nosti sniZil
k 31. prosinci 2009 na dva exekutivni a tfi neexekutivni feditele.

Exekutivni feditelé smi pouzivat sluzebni automobily i pro soukromé ucely.
V roce 2009 ani v roce 2008 ¢lenové predstavenstva nedostali kromé stinovych opci zadné pljcky nebo jiné vyhody.

g) Penézni platby zavislé na cené akcii pro exekutivni a neexekutivni ¢leny predstavenstva

Valna hromada konana dne 15. Cervna 2007 schvdlila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcif Sesti exekutivnim manazerdm
a dvéma neexekutivnim feditelm, a to bez nahrady. Dnem udélenf stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda stinova opce,

v pfipadé uplatnéni, udéluje manazerovi pravo ziskat hotovostni plnéni vypoctené jako zavérecna cena jedné akcie Spole¢nosti

na Prazské burze cennych papird (BCPP) (nebo na jiném trhu v pfipadé preruseni obchodovani na BCPP) v den predchézejici uplatnéni
stinové opce snizené o 749,20K¢, ¢astku predstavujici cenu, ktera byla nabidnuta pfi primarni emisi akcii spolecnosti PEGAS
NONWOVENS SA (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt uplatnéno 25 % stinovych opci, prvni opce budou moci byt uplatnény k datu
prvniho vyroci IPO, tj, k 18. prosinci 2007, a posledni opce budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému vyro¢i IPO. Dana cast stinovych
opci miiZe byt uplatnéna v nebo po dni vyroci IPO. Ucastnici musi poskytovat sluzby Skupiné ke dni vyro¢i IPO, aby byli opravnéni

k dané casti stinovych opci.
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Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2008:

Realna Realna

hodnota hodnota

Pocet opci udélenych udéle-

udélenych Pocet opci Realna opci exe- nych opci

Celkové exeku- udélenych hodnota kutivnim neexe-

Datum mnozstvi tivnim neexe- udélenych ~manaze- kutivnim

Datum udéleni mozného Realizacni udélenych manaze- kutivnim  opci (tis. ram (tis. rediteldm
opci uplatnéni  cena (K¢) opci ram feditelim EUR) EUR) (tis. EUR)
24. kvétna 2007  18. prosince 2007 749,2 50 664 39126 11538 - - -
24. kvétna 2007 18. prosince 2008 749,2 41 432 29 896 11536 - - -
24. kvétna 2007 18. prosince 2009 749,2 41 432 29 896 11536 -- -- --
24. kvétna 2007 18. prosince 2010 749,2 41 432 29 896 11536 - - -
Celkem 174 960 128 814 46 146 - - -

Dusledkem vyprseni svého mandatu pan Gerza ztratil prdva na opcni plan s datem mozného uplatnéni od 18. prosince 2009
a 18. prosince 2010.

Souhrn smluvnich podminek stinovych opci k 31. prosinci 2009:

Datum udéleni

Celkové
mnozstvi
Datum mozného Realizacni udélenych

Pocet opci
udélenych
exeku-
tivnim
manaze-

Pocet opci
udélenych
neexe-
kutivnim

Realna
hodnota
udélenych
opci (tis.

Redlna
hodnota
udélenych
opci exe-
kutivnim
manaze-
rtm (tis.

Redlna
hodnota
udéle-
nych opci
neexe-
kutivnim
reditelim

opci uplatnéni  cena (Kc) opci rim feditelim EUR) EUR) (tis. EUR)
24. kvétna 2007  18. prosince 2007 749,2 50 664 39126 11538 94 72 22
24. kvétna 2007  18. prosince 2008 749,2 41 432 29 896 11536 76 55 21
24. kvétna 2007  18. prosince 2009 749,2 34008 22 472 11536 61 40 21
24. kvétna 2007  18. prosince 2010 749,2 34 008 22 472 11536 42 28 14
Celkem 160 112 113 966 46 146 273 195 78

V roce 2009 ani v roce 2008 nebyly zadné stinové opce uplatnény.

Redlnd hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2009 byla 273 tis. EUR (nula k 31. prosinci 2008). Readlna hodnota stinovych opci

pripadajici na neexekutivni feditele byla 78 tis. EUR (nula k 31. prosinci 2008). NarUst redlné hodnoty opci v roce 2009 byl zptsoben

zejména vyraznym rdstem ceny akcii Spolec¢nosti.

Pro ocenéni stinovych opci na redlnou hodnotu byl pouzit Black-Scholestv oceriovaci model. Model pouzivé nasledujici predpoklady:

e Zavérecna hodnota akcii Spolecnosti v roce 2009 na Prazské burze cennych papirli byla 444,50K¢ (232,90K¢ k 31. prosinci 2008).

e Predpoklada se, ze vlastnici opci uplatni udélené opce do deseti let od prvniho dne moznosti jejich uplatnéni.

e Bezrizikova Urokova sazba je linearné interpolovéna z vynosové kfivky na ¢eskou korunu (PRIBOR do 12 mésicl a Urokové swapové

body nad 1 rok).

e Pro vypocet volatility akcif je pouzita smérodatna odchylka za celou dobu obchodovani od primdrni emise akcif (39,62 % v roce 2009,
41,27 % v roce 2008).
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h) Odpisy

200 2008
Odpisy hmotného majetku 15 884 16 738
Odpisy nehmotného majetku 50 72
Celkem 15934 16 810

i) Kurzové zisky a ostatni financni vynosy

Realizované a nerealizované kurzové zisky 8 333 10919
Zmény v redlné hodnoté urokovych swapl 315 -
Ostatni financ¢ni vynosy 1 1
Celkem 8 649 10 920

j) Kurzové ztraty a ostatni financni naklady

Realizované a nerealizované kurzové ztraty 6 064 11 020
Zmény v redlné hodnoté urokovych swapl - 2 055
Ostatni financ¢ni naklady 76 75
Celkem 6 140 13 150

Ostatni financ¢ni naklady zahrnuji zejména bankovni poplatky.

k) Urokové vynosy

2009 2008
Urokové vynosy 10 74

Tato polozka obsahuje Urokové vynosy z bankovnich Uctd a terminovanych depozit.

I) Urokové naklady

Uroky z Gvér( a néklady na vyrovnani dluhu 3589 6152
Uroky ze zaméstnaneckych vkladd 87 106
Ostatni 174 104
Celkem 3 850 6 362

m) Dan z pfijmu - (naklad)/vynosy

Dan z pfijma splatna (873) 1
Dan z pfijmu odlozena 149 725
Celkem (724) 726

Zmény v odlozené dani jsou podrobnéji popsany v priloze 5 z).
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Efektivni danova sazba

2009 % z celku 2008 % z celku
Zisk pred zdanénim 21526 14 163
Dan z pfijmd s pouzitim platné danové sazby 4305 20,0 % 2974 21,0 %
Efekt ze zmény darové sazby - - -- -
Efekt z Uprav konsolidace a IFRS, které nemaji vliv na odloZzenou
dan 412 1,9 % 52 0,4 %
Efekt ze slevy na dan z pfijmu (4 319) (20,1 %) (3683) (26,0 %)
Efekt z odecitatelnych polozek z dariového zakladu (35) (0,2 %) (64) (0,5 %)
Efekt z nezalctované odlozené dariové pohledavky Ceské
republice (2) (0,0 %) (8) 0,1 %)
Efekt z rozdilt mezi dafovou sazbou v Ceské republice
a Lucembursku a efekt z neuznané ¢asti odlozené dané
Spole¢nosti v Lucembursku 265 1,2 % 11 0,1 %
Ostatnf vlivy 98 0,5 % (8) 0,1 %)
Celkova dan z pfijma/efektivni dafiova sazba 724 3.4 % (726) (5.1 %)

Tri spole¢nosti Skupiny obdrzely v Ceské republice investi¢ni pobidky. Spole¢nost PEGAS - DS a.s. ziskala investi¢ni pobidky

v predzdkonném rezimu zékona o investi¢nich pobidkach. Spole¢nost netctuje o celkovém dariovém zévazku, Ucetné je zachycen
danovy zavazek snizeny predpokladanou ¢astku slevy na dani. PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s. ziskaly investi¢ni
pobidky jiz v rezimu platnosti zakona o investi¢nich pobidkach. PEGAS-NT a.s. Gcetné zachycuje pobidku jako darovou slevu

a neuctuje o celkovém danovém zavazku. PEGAS - NW a.s. zacala Cerpat slevy na dani v roce 2008. PEGAS - NS a.s. ziskala pfislib
investi¢nich pobidek v lednu 2009. K prepoctu maximalnich ¢astek investi¢nich pobidek do EUR je pouzit kurz K&EUR 26,465 platny
k 31. prosinci 2009.

Maximalni

procento z

investované
castky pouzité Prvni rok vyuziti
pro slevu nadanz Maximalni ¢astka Maximalni castka Sleva na dani z slevy na dani z
pfijmu v milionech K¢ v milionech EUR pfijmu po dobu prijmu
PEGAS - DS a.s. 50 % - - 10 let 2001
PEGAS-NT a.s. 45 % 509,9 19,3 10 let 2005
PEGAS - NW a.s. 48 % 573,6 21,7 10 let 2008
PEGAS - NS a.s. 30 % 403,5 15,2 10 let Zatim ne

Investi¢ni pobidky jsou slevy na dani poskytnuté vlddou, podléhaji splinéni urcitych podminek (napf. vyse investic, zaméstnani urcitého
poctu pracovnikll) ze strany Skupiny. S prihlédnutim k zédsadé opatrnosti a faktu, Ze vyse slevy je zavisla na aktualnim vykonu Skupiny,
neni Ucetné zachyceno zadné nehmotné aktivum vzniklé z dariovych pobidek a z korespondujici slevy na dani z pfijmu. Odhad téchto
aktiv by nebyl spolehlivy.

JelikoZ témér cely zdanitelny zisk byl generovan z provoznich aktivit v Ceské republice, byla pro vypocet celkové dané z prijmu
pouZita danova sazba 20 % (21% v roce 2008) platna na tzemi Ceské republiky.
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n) Zisk na akcii

Vypocet zakladniho ukazatele zisku na akcii k 31. 12. 2009 vychazi z Cistého zisku pripadajiciho na kmenové akcionare ve vysi

20 802 tis. EUR a vazeného priiméru poctu kmenovych akcii v roce 2009. PIné zfedény zisk na akcii se vypocitd na zakladé vazeného
prameéru poctu akcii v obéhu (stanoveného obdobné jako v pfipadé zakladniho zisku na akcii) upraveného o vliv predpokladané
emise viech potencialnich fedicich cennych papird, tj. v pfipadé Skupiny o prevoditelné dluhopisy. Pfevoditelné dluhopisy jsou
dluhopisy s pravem prevodu na kmenové akcie.

Hodnoty zakladniho a zfedéného zisku na akcii k 31. prosinci 2009 i k 31. prosinci 2008 jsou si navzajem rovny, jelikoz Skupina nema
v rozvahovy den uzavienu zadnou smlouvu, kterd by v budoucnu mohla zpUsobit potencidlni emisi novych akcii. V roce 2009 ani

v roce 2008 nedoslo k zadné zméné v poctu akcii vydanych Spole¢nosti.

K 31. prosinci 2009 ani k 31. prosinci 2008 neexistovaly zadné minoritni podily v dcefinych spole¢nostech.

Vazeny primér poctu kmenovych akcii

Pocet vydanych akcii v roce 2008 Vazeny prtimér
leden—prosinec 9229 400 9229 400

Pocet vydanych akcii v roce 2009 Vazeny pramér

leden—prosinec 9229 400 9229 400

Zakladni ukazatel zisku na akcii

Cisty zisk priraditelny akcionardm tis. EUR 20 802 14 889
Vézeny priimér poctu kmenovych akcif pocet 9229 400 9229 400
Zakladni ukazatel zisku na akcii EUR 2,25 1,61

Zisk na akcii je vypocitan jako cisty zisk v daném roce pfifaditelny akcionaftm Spolecnosti déleny vazenym primeérem poctu
kmenovych akcif existujicich kazdy den v daném roce.

Zredény ukazatel zisku na akcii

20 2008

Cisty zisk prifaditelny akcionaftim tis. EUR 20 802 14 889
Vazeny primér poctu kmenovych akcif pocet 9229400 9229400
Ziedény ukazatel zisku na akcii EUR 2,25 1,61
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o) Dlouhodoby hmotny majetek

Zalohy na
Ostatni  Nedokonce- dlouhodoby

Pozemky a Vyrobni hmotny ny hmotny hmotny
budovy zarizeni majetek majetek majetek

Pofizovaci cena

Zustatek k 1. 1. 2008 38 889 117 485 9194 63 466 166 097
Prirdistky 88 627 486 62 -- 1263
Ubytky (1) - (368) - - (369)
Preuctovani (168) - 733 (67) (498) --
Rozdily z pfepoctu (442) (1.399) (169) (1) 32 (1979)
Zustatek k 31. 12. 2008 38 366 116 713 9 876 57 - 165 012
PrirQstky 19 105 546 145 349 1164
Ubytky -- -- (228) -- - (228)
Preuctovani - - 1 (1) - -
Rozdily z pfepoctu 674 2 050 173 1 - 2898
Zastatek k 31. 12. 2009 39 059 118 868 10 368 202 349 168 846
Opravky

Zastatek k 1. 1. 2008 2499 24 881 1362 - - 28 742
Odpisy 1257 14 441 1040 -- - 16738
Ubytky - -- (368) -- - (368)
Rozdily z pfepoctu (122) (1352) (66) - - (1 540)
Zastatek k 31. 12. 2008 3634 37 970 1968 - - 43 572
Odpisy 1188 13 669 1027 -- -- 15 884
Ubytky - - (228) - - (228)
Rozdily z pfepoctu 63 657 33 - - 753
Zustatek k 31. 12. 2009 4885 52 296 2 800 - - 59 981

Cista uéetni hodnota

1. 1.2008 36 390 92 604 7 832 63 466 137 355
31.12. 2008 34732 78 743 7908 57 -- 121 440
31.12. 2009 34174 66 572 7 568 202 349 108 865
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p) Dlouhodoby nehmotny majetek

Software Goodwill Celkem
Pofizovaci cena
Zustatek k 1. 1. 2008 260 87 157 87 417
Prirdstky 132 - 132
Ubytky (5) - (5)
Rozdily z pfepoctu (12) (1 003) (1 015)
Zustatek k 31. 12. 2008 375 86 154 86 529
Prirdstky 3 - 3
Ubytky -- - --
Rozdily z pfepoctu 6 1514 1520
Zastatek k 31. 12. 2009 384 87 668 88 052
Opravky
Zustatek k 1. 1. 2008 64 - 64
Odpisy 72 - 72
Ubytky (5) - (5)
Rozdily z pfepoctu (5) - (5)
Zlstatek k 31. 12. 2008 126 -- 126
Odpisy 50 - 50
Ubytky - - -
Rozdily z pfepoctu 2 - 2
Zustatek k 31. 12. 2009 178 -- 178
Cista ucetni hodnota
1. 1. 2008 196 87 157 87 353
31. 12. 2008 249 86 154 86 403
31. 12. 2009 206 87 668 87 874

Dne 14. prosince 2005 Skupina pfevzala plnou kontrolu nad aktivitami spole¢nosti PEGAS a.s. (nyni PEGAS NONWOVENS s.r.0.)
a jejimi dcefinymi spole¢nostmi.

Noveé vznikly goodwill plynouci z prevzeti v sobé zahrnuje zejména vztahy se zakazniky, dovednosti a znalosti managementu,
dovednosti a technicky talent zaméstnanc(, reputaci kvalitnich vyrobk( a predpokladdanou budouci ziskovost Skupiny. Management
nebyl schopen spolehlivé zméfit redlnou hodnotu nehmotnych aktiv spojenou se vztahy se zakazniky kvali faktu, ze poptavku
jednotlivych zakaznikd nelze spolehlivé predvidat.

Spolecnost testovala mozné snizeni hodnoty goodwillu k 31. prosinci 2008 i 2007. Rozhodnuti o mozném snizeni hodnoty vyzaduje
odhad uzitkové hodnoty jednotky generujici penézni prostredky, ke které je goodwill alokovan. Management rozhodl, Ze pro

Ucely testovani goodwillu jsou viechny dcefiné spolecnosti povazovany za jedinou jednotku generujici penézni prostredky. Vypocet
uzitkové hodnoty vyZaduje odhad budoucich penéznich tokd z jednotek generujicich penézni prostfedky a odhad primérené
diskontni sazby pro potfeby vypoctu soucasné hodnoty téchto penéznich tokd.

Na zakladé téchto vypoctl nebylo Ucetné zachyceno Zadné snizeni hodnoty goodwillu v roce 2009 ani v roce 2008.
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q) Zasoby

2009 2008

Material 6767 4155
Vyrobky 3815 6169
Nedokoncena vyroba 897 635
Néhradni dily 2 091 1772
Ostatni 82 -
Celkem 13 652 12731

Pod polozkou ,ndhradni dily” se rozumi polozky s pfedpokladanou Zivotnosti kratsi nez jeden rok nebo jednotlivé dily, jejichz
hodnota je zanedbatelna.

r) Kratkodobé obchodni a jiné pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztah( 23913 25412
Zaplacené zélohy 56 87
Redlna hodnota urokovych swapt 227 -
Pohledavky z titulu dané z pfidané hodnoty 553 1518
Naklady pfistich obdobf 219 298
Prijmy pristich obdobi - 14
Ostatni pohledéavky 15 31
Celkem 24983 27 360

V roce 2006 Skupina uzaviela za Ucelem zajisténi trokového rizika smlouvy na dva Grokové swapy. V téchto kontraktech vystupuje
Spole¢nost jako platce pevné Urokové sazby ve vysi 3,236 % p.a. a naopak jako prijemce plovouci Urokové sazby reprezentované
Sestimésicni referen¢ni sazbou EURIBOR. Nominalni hodnota téchto swapt se s ¢asem snizuje. Kombinované nominalni hodnoty
obou swapU zobrazuje nésledujici tabulka:

14.03. 2006-14. 06. 2006 106 500
14.06. 2006-14. 12. 2006 101 831
14.12.2006-14. 06. 2007 97 163
14.06. 2007-14. 12. 2007 92 494
14.12.2007-16. 06. 2008 87 825
16. 06. 2008-15. 12. 2008 82 845
15.12.2008-15. 06. 2009 77 865
15. 06. 2009-14. 12. 2009 72 263

V prosinci roku 2009 Spole¢nost uzaviela dva nové Urokové swapy. V téchto kontraktech vystupuje Spole¢nost jako platce pevné
Urokové sazby ve vysi 2,09 % p.a. a naopak jako pfijemce plovouci Urokové sazby reprezentované sestimési¢ni referencni sazbou
EURIBOR. Nominalni hodnota je po celé obdobi obchodu 76 mil. EUR a obchod kon¢i 14. prosince 2012.

Redlna hodnota téchto swapU je odvisléd od vynosové kfivky na EUR platné v rozvahovy den a je pocitdna metodou diskontovanych
penéznich tokd. Vstupni hodnoty potfebné pro vycisleni redlné hodnoty swapU jsou v souladu s IFRS 7 zafazeny do Urovné 2,

tj. vstupy jiné nez neupravené kétované ceny na aktivné obchodovatelnych trzich, nicméné tyto vstupni hodnoty jsou zjistitelné pro
aktiva ¢i pasiva, a to bud pfimo (jako ceny), nebo nepfimo (vypocteny z cen).
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Redlna hodnota urokovych swapt k 31. prosinci 2009 a 31. prosinci 2008 je uvedena v nasledujici tabulce:

Protistrana 2009 2008
Ceska sporitelna 115 (167)
Erste Bank - 121)
ING 112 --
Celkem 227 (288)

Redlna hodnota swapt k 31. prosinci 2009 predstavuje pohledavku Spole¢nosti (viz bod 5 r).
Tyto swapy pokryvaji ke dni 31. prosince 2009 78,2 % dluhu Skupiny (63,6 % ke dni 31. prosince 2008).

s) Penize a penézni ekvivalenty

Hotovost 29 28
Bézné ucty 353 81
Terminované vklady a vklady pres noc 91 200
Celkem 473 309

Relativné nizkd hodnota penéz a penéznich ekvivalentl je zptsobena zavedenim politiky fizeni penéznich zlstatkd v souvislosti
s prefinancovanim dluhu Spolec¢nosti v roce 2007. Nové bankovni facility umozniuji Spole¢nosti pouzivat kladné penézni zlstatky
ke snizovani ztistatku dluhu, a to na denni bazi. Podrobnéji popsano v pfiloze 5 x).

t) Zakladni kapital

Zakladni kapital materské spolecnosti tvorilo, az do listopadu 2006, 12 500ks akcii v hodnoté 10 EUR za jednu akcii. V listopadu
2006 se pocet akcii rozdélil na 100 806 ks v hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii. Nasledné, dne 28. listopadu 2006, doslo k navyseni
zakladniho kapitalu o ¢astku 9 075 056,56 EUR pfeménénim dluhu do kapitdlu a vydanim 7 318 594 ks novych akcii v nominalni
hodnoté 1,24 EUR za jednu akcii. Pamplona Capital Partners |, LP ziskala 7 133 109ks akcii a Management 185 485ks akcii.

V rdmci primarni emise akcii doslo v prosinci 2006 k vydani 1 810 tis. ks novych akcii. Tyto nové vydané akcie byly upsany investoriim
v cené 27 EUR za jednu akcii.

Rozdil v upisovaci cené nové vydanych akcii (27 EUR) a nominaini hodnoté téchto akcif (1,24 EUR) byl zatctovan ve vlastnim kapitalu
jako emisni azio (46 626 tis. EUR).

Celkovy pocet akcii k 31. prosinci 2006 byl 9 229 400ks akcii v nominalni hodnoté 1,24 EUR za jednu akdii.

V Cervenci roku 2007 prodala spolecnost Pamplona Capital Partners |, LP (hlavni akcionar) cely svij podil ve Spolecnosti
prostfednictvim Prazské a VarSavské burzy cennych papirQ instituciondlnim investordm.

V priibéhu roku 2009 ani roku 2008 nedoslo k zadné zméné v poctu vydanych akcii.

u) Nerozdéleny zisk

V roce koncicim 31. prosincem 2009 ani koncicim 31. prosincem 2008 nebyly vyplaceny zadné dividendy z nerozdéleného zisku.
Podrobnosti ohledné Distribuce emisniho azia jsou uvedeny v pfiloze 5 v).

v) Emisni azio

29. zafi 2009 Spole¢nost distribuovala svym akcionarim 8 306 460 EUR, neboli 0,90 EUR na jednu akcii (7 844 990 EUR, neboli
0,85 EUR na jednu akcii dne 30. zafi 2008) ve formé distribuce emisniho azia.
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w) Zakonny rezervni fond

Zakonny rezervni fond je povinné tvoren z Cistého zisku po zdanéni. Tuto povinnost maiji ¢eské spolecnosti dle ¢eského obchodniho
zakoniku. Zakonny rezervni fond je urcen ke kryti potencidlnich budoucich ztrat nebo k preklenuti nepfiznivého budouciho vyvoje.
Tento fond neni mozno distribuovat akcionardm.

x) Bankovni a kontokorentni uvéry

V kvétnu roku 2007 Spole¢nost prefinancovala svij pfedchozi senior dluh ziskany z konce roku 2006, a to novym syndikovanym
Uvérem az do vyse 150 miliont EUR. Nové uvérové facility se sklddaji z revolvingové ¢asti (az do vyse 130 miliond EUR)

a nesyndikované kontokorentni ¢asti (az do vyse 20 miliond EUR).

Nové Uvérové facility neobsahuiji v pribéhu kontraktu zadné povinné splatky.

Zavazky  Poplatek Urokova
Maximalni  z bankov- za sjednani Uéetni Kratkodo- Dlouhodo-  Urokova sazba k
uvér nich avéra uvéru hodnota ba cast ba cast sazba 31. 12. 2009
Revolvingova cast 1.2,3,6M
. 9 130 000 94 000 912) 93 088 10474 82614 EURIBOR 1,681 %
avéru
+1,2 %
Kontokorentni 1.2,3,6M
L 20 000 3135 (140) 2 995 2 995 - EURIBOR 1,716 %
cast uveru
+1,25 %
Bank i aveé
ankovnitvery 4150 000 97 135 (1052) 96 083 13 469 82614

celkem

Zavazky  Poplatek Urokova
Maximalni  z bankov- za sjednani Uéetni Kratkodo- Dlouhodo-  Urokova sazba k
uvér nich avéru uvéru hodnota ba cast ba cast sazba 31. 12. 2008
Revolvingova ¢ast 1.2.3,6M
L 9 130 000 119 000 (1 280) 117 633 21502 96 131 EURIBOR 4,723 %
Gvéru
+1,2 %
Kontokorentni 1.2.3,6M
Y 20 000 3328 (197) 3218 3218 - EURIBOR 3,942 %
cast uveru
+1,25 %

Bankovni uvéry

150 000 122 328 (1477) 120 851 24720 96 131
celkem

Tyto bankovni Uvéry jsou zajistény:

1. vlastnickym podilem ve spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o0.,

2. zastavou podniku PEGAS NONWOVENS s.r.o.,

3. zastavou zavodu a vyrobniho zafizeni spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.,

4. bankovnimi Ucty spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o.,

5. akciemi dcefinych spolecnosti PEGAS - DS a.s., PEGAS-NT a.s., PEGAS - NW a.s. a PEGAS - NS a.s.

Ucetni hodnota bankovnich Gvérd je priblizné rovna jejich redlné hodnoté.

Revolvingova ¢ast Uvéru je rozdélena na kratkodobou a dlouhodobou ¢ast na zdkladé odhadu vedeni Spolecnosti. Tento odhad je
zalozen na odhadu budoucich penéznich tokd.

y) Ostatni zavazky se splatnosti delsi nez jeden rok

ZUstatek ostatnich zdvazkd predstavuje také dlouhodobou ¢ast zavazku z titulu programu udélenti stinovych opci. Ke dni

31. prosince 2008 byla redlna hodnota stinovych opci nula a zévazek z titulu udéleni stinovych opci k 31. prosinci 2009 mél splatnost
kratsi nez jeden rok.
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z) OdlozZena dan
Vykdzané odlozené darové pohledavky a zévazky

Pohledavky Zavazky Rozdil

2009 2008 2009 2008 2009 2008
Dlouhodoby majetek -- - (11 495) (11 826) (11 495) (11 826)
Zasoby 92 111 - - 92 111
Ostatnf - 337 (68) - (68) 337
Odlozena darova
pohledavka/(zavazek) 92 4438 (11 563) (11 826) (11 471) (11 378)

Kompenzace souvisejicich
odlozenych darovych
pohledavek a zavazkad 92) (448) 92 448 - -
Odlozena darova

pohledavka/(zavazek) --

(11 471) (11 378) (11 471) (11 378)

V souladu s Ucetnimi postupy popsanymi v pfiloze 3 h) se odlozend dan pocita pfi pouziti dafiovych sazeb platnych pro roky, kdy
dariova pohledavka bude realizovana nebo kdy bude vyporadan danovy zadvazek. Pro rok 2009 je pocitano s dafiovou sazbou 20 %,
pro rok 2010 a roky nasledujici s darovou sazbou 19 % (2008 — 21 %). Pokles danovych sazeb je dan darovou reformou schvélenou
Ceskym parlamentem v prabéhu roku 2007.

Zvyseni odlozené dané ve vysi 93 tis. EUR zahrnuje vynos z odloZené dané ve vysi 107 tis. EUR a vliv kurzového zisku ve vysi 200 tis. EUR.

aa) Kratkodobé obchodni a jiné zavazky

2009 2008

Zavazky z obchodnich vztaht 8938 11931
PFijaté zalohy 124 -
Zavazky vici zaméstnancdm 2 940 2 300
Vynosy pfistich obdobf 1252 1398
Redlnd hodnota urokovych swapt - 288
Ostatni zavazky 625 834
Celkem 13 879 16 751

Pokles zavazkd z obchodnich vztaht v roce 2009 je dan rozhodnutim Spole¢nosti vyuzit obchodnich skont za dfivéjsi platby.

bb) Darnové zavazky

2009 2008

Zavazky z dané pfijmu ze zavislé ¢innosti za zaméstnance 135 58
Zavazky z dané z pfijmu snizené o zélohy na dan z pfijmu 881 21
Celkem 1016 79

cc) Uéetni jednotky Skupiny
K prepoctu zékladniho jméni dcefinych spolecnosti je pouzit kurz K&/EUR 26,465 platny k 31. prosinci 2009.
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Dcefiné spolecnosti zahrnuté v konsolidovaném celku

Podily v
dcefinych Zakladni
Datum pre- spolecnos- Zakladni kapi-  kapital v tis. Pocet akcii a jejich nominalni
Nazev spolecnosti vzeti tech tal v tis. K¢ EUR hodnota
PEGAS NONWOVENS s.r.0. * 5.12.2005 100 % 3633 137 100% podil v hodnoté 3 633 tis. K&
PEGAS - DS ass. 14.12. 2005 100 % 800 000 30229 64 akcii v nomindlni hodnoté

10 000 tis. K¢ za jednu akcii

a 64 akcii v nominalni hodnoté

2 500 tis. K¢ za jednu akcii
PEGAS-NT a.s. 14.12. 2005 100 % 550 000 20782 54 akcii v nominalni hodnoté

10 000 tis. K¢ za jednu akcii

a 10 akcii v nominalni hodnoté

1000 tis. K¢ za jednu akcii
PEGAS - NW a.s.** 14.12. 2005 100 % 650 000 24561 64 akcii v nominalni hodnoté

10 000 tis. K¢ za jednu akcii

a 10 akcif v nominalni hodnoté

1000 tis. K¢ za jednu akcii
PEGAS - NS a.s.*** 3.12. 2007 100 % 5000 189 5 akcii v nomindini hodnoté

1000 tis. K¢ za jednu akcii

* Spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.o. vznikla 14. listopadu 2003 (pvodnim jménem ELK INVESTMENTS s.r.0.). V pribéhu roku 2006 doslo
ke zméné ndzvu obchodni firmy na PEGAS NONWOVENS s.r.o. PEGAS a.s., dcefina spole¢nost spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., vznikla
v roce 1990. Tato spole¢nost byla sloucena do spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.0. s rozhodnym dnem fuze 1. ledna 2006. Spole¢nost
PEGAS a.s. byla vymazana z obchodniho rejstiiku dne 12. kvétna 2006. Spole¢nost CEE Enterprise a.s. byla slou¢ena do spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS s.r.o. s rozhodnym dnem 1. ledna 2007. Spole¢nost CEE Enterprise a.s. byla vymazana z obchodniho rejstiiku dne 20. srpna 2007.
** Dne 18. dubna 2008 spole¢nost PEGAS - NW a.s. zvysila svdj zékladni kapital z 550 000 tis. K& na 650 000 tis. K¢.
*** PEGAS - NS a.s. byla zaloZena v prosinci roku 2007 za Ucelem zahédjeni projektu nové vyrobni linky.

6. Zprava o vztazich

Kromé informaci poskytnutych v priloze 5 f) a 5g) neexistovaly Zadné dalsi transakce mezi Skupinou a exekutivnim managementem
¢i neexekutivnimi fediteli.

7. Podminéné zavazky

Skupina nemé zadné vyznamné podminéné zavazky, které by nebyly vykazany v rozvaze.

8. Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

S platnosti od 1. bfezna 2010 byl pan Marian Rasik, finan¢ni feditel PEGAS NONWOVENS s.r.0., jmenovan do funkce exekutivniho
Clena predstavenstva a s platnosti od 30. bfezna 2010 byl pan Neil J. Everitt jmenovén do funkce neexekutivniho ¢lena
predstavenstva Spole¢nosti. Konec¢né jmenovani pana Rasika a pana Everitta do funkce ¢lend predstavenstva je podminéno

schvalenim fadnou valnou hromadou Spolecnosti, ktera se bude konat dne 15. ¢ervna 2010.

Vedeni Skupiny si neni védomo jakychkoli jinych skutec¢nosti, které se staly po datu Ucetni zavérky a které by mély vyznamnéjsi vliv
na konsolidované ucetni vykazy k 31. prosinci 2009.

sl
Bernhard W. Lipinski

Predseda predstavenstva Clen predStavenstva
PEGAS NONWOVENS SA PEGAS NONWOVENS SA

Frantisek Rezac
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spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA za rok koncici
31. prosincem 2009 a zprava nezavislého auditora

Zprava nezavislého auditora

] Deloitte SA
De I o I tte 560, rue de Neudorf
L4 L-2220 Luxembourg
B.P. 1173

L-1011 Luxembourg

Phone: +352 451 451
Fax: +352 451 452 401

To the shareholders of .
www.deloitte.lu

PEGAS NONWOVENS SA
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

REPORT OF THE REVISEUR D’ENTREPRISES

We have audited the accompanying annual accounts of Pegas Nonwovens SA, which comprise the balance sheet as of
December 31, 2009 and the profit and loss account for the year then ended, and a summary of significant accounting policies and
other explanatory notes.

Board of Director’s responsibility for the annual accounts

The Board of Directors is responsible for the preparation and fair presentation of these annual accounts in accordance with

the Luxemburg legal and regulatory requirements relating to the preparation of the annual accounts. This responsibility includes:
designing, implementing and maintaining internal control relevant to the preparation and fair presentation of annual accounts that
are free from material misstatement, whether due to fraud or error; selecting and applying appropriate accounting policies; and
making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

Responsibility of the réviseur d’entreprises

Our responsibility is to express an opinion on these annual accounts based on our audit. We conducted our audit in accordance with
International Standards on Auditing as adopted by the Institut des réviseurs d’entreprises. Those standards require that we comply
with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance whether the annual accounts are free from
material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in the annual accounts.

The procedures selected depend on the judgement of the revised d’entreprises, including the assessment of the risks of material
misstatement of the annual accounts, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the réviseur d’entreprises
considers internal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the annual accounts in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the
entity’s internal control.

Société Anonyme
RCS Luxembourg B 67.895
Autorisation détablissement: n°88607

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates
made by the Board of Directors, as well as evaluating the overall presentation of the annual accounts. We believe that the audit
evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our audit opinion.

Opinion
In our opinion, the annual accounts give a true and fair view of the financial position of Pegas Nonwovens SA as of

December 31, 2009, and of the results of its operations for the year then ended in accordance with the Luxembourg legal and
regulatory requirements relating to the preparation of the annual accounts.

Deloitte S.A.

Réviseur d’entreprises

Nick Tabone

Partner

March 29, 2010
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Zprava nezavislého auditora

] Deloitte SA
De‘ o I tte 560, rue de Neudorf
L4 L-2220 Luxembourg
B.P. 1173

L-1011 Luxembourg

Tel.: +352 451 451
Fax: +352 451 452 401

Pro akcionare .
www.deloitte.lu

PEGAS NONWOVENS SA
68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Luxembourg

ZPRAVA AUDITORA

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti PEGAS NONWOVENS SA, tj. rozvahy k 31. prosinci 2009, vykazu zisku
a ztraty za rok 2009, a pfilohy této Ucetni zavérky a popisu pouzitych vyznamnych Ucetnich metod a ostatnich dopliujicich Gdaja.

Odpovédnost predstavenstva za tcetni zavérku

Za sestaven( a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s lucemburskymi pravnimi a regulatornimi predpisy odpovida predstavenstvo
spolec¢nosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitini kontroly nad sestavovanim a vérnym zobrazenim Ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné tcetni
metody a provadét k danym okolnostem primérené Ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnostf je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu

s Mezindrodnimi auditorskymi standardy pfijatymi Institutem auditord. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické
normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, ze Ucetni zadvérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupd, jejichz cilem je ziskat dtkazni informace o ¢astkach a skute¢nostech uvedenych

v Ucetni zavérce. Vybér auditorskych postupl zavisi na Gsudku auditora véetné posouzeni rizik, ze Ucetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pfi posuzovéni téchto rizik auditor prihlédne k vnitfnim kontrolam, které jsou
relevantni pro sestaveni a vérné zobrazeni Gcetni zavérky. Cilem posouzeni vnitinich kontrol spole¢nosti je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k U¢innosti vnitfnich kontrol.

Société Anonyme
RCS Luxembourg B 67.895
Autorisation détablissement: n°88607

Member of Deloitte Touche Tohmatsu
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Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZitych ucetnich metod, pfimérenosti Ucetnich odhadd provedenych predstavenstvem
i posouzeni celkové vypovidaci schopnosti Ucetni zavérky. Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvorfi dostate¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora
Podle naseho ndzoru ucetni zavérka podava ve viech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz finan¢nf situace spole¢nosti

PEGAS NONWOVENS SA k 31. prosinci 2009 a vysledku jejiho hospodareni za rok 2009 v souladu s platnymi lucemburskymi
pravnimi a regulatornimi predpisy vztahujicimi se k pfipravé Gcetni zavérky.

Deloitte S.A.

Réviseur d’entreprises

Nick Tabone

Partner

Luxembourg, 29. bfezna 2010
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Rozvaha (nekonsolidovand)

K 31. prosinci 2009

(v EUR)
AKTIVA Poznamka 2009 2008
Dlouhodoby majetek:
Finan¢ni aktiva:
— Podily v dcefinych spole¢nostech 3 383812,76 383812,76
Obézna aktiva:
Pohledavky:
Pohledavky za dcefiné spolecnosti: 4
— splatné do jednoho roku 1 050,00 1 050,00
— se splatnosti del3i nez jeden rok 34 250 000,00 35158 674,70
Bankovni Gcty 103 845,10 276 806,16
34354 895,10 35436 530,86
Predplatby 112 097,72 204 178,08
34 850 805,58 36 024 521,70
PASIVA Poznamka 2009 2008
Kapital a rezervni fondy: 5

11 444 456,00
23459 924,20
(7 531 518,57)

Upsany kapital
Emisni azio

Neuhrazend ztrata

11 444 456,00
31766 384,20
(6 470 234,16)

Zisk (ztrata) za béZzné obdobi 6981 014,61 (1061 284,41)

34 353 876,24 35679 321,63

Rezervy 6 300 007,70 5 055,62
Zavazky:

Darové zévazky 7 14 262,50 21 482,50

Ostatni zavazky se splatnosti do jednoho roku 182 659,14 318 661,95

196 921,64 340 144,45

34 850 805,58

36 024 521,70

Prilozend priloha je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazu.
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Vykaz zisku a ztraty (nekonsolidovany)

pro rok koncici 31. prosincem 2009

(v EUR)

Poznamka 2009 2008

Naklady:
Osobni naklady 8 502 776,17 601 959,86
Provozni naklady 549 117,78 1 004 805,92
Stinové opce 6 273 392,42 -
Urokové a podobné naklady 14 495,11 9 684,83
Dané 7 - 62,50
Zisk za bézné obdobi 6981 014,61 -
8 320 796,09 1616 513,11

Vynosy:
Stinové opce 6 - 493 979,57
Vynos z dcefinych spole¢nosti 3 8 306 460,00 -
Urokové a podobné vynosy 7 116,09 61 249,13
Dané 7 7 220,00 -
Ztrata za bézné obdobi - 1061 284,41
8 320 796,09 1616 513,11

Prilozend priloha je nedilnou soucasti téchto ucetnich vykazu.
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Priloha k nekonsolidované ucetni zavérce
Poznamka 1 - Popis Spolecnosti

PEGAS NONWOVENS SA je komercni spole¢nost zaloZzena v Lucembursku dne 18. listopadu 2005 pod pravni formou , Société
anonyme” (akciova spole¢nost). Registrované sidlo Spole¢nosti je 68-70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Luxembourg a Spole¢nost
je registrovand v lucemburském obchodnim rejstfiku pod cislem B 112.044.

Predmétem podnikanf Spole¢nosti je vlastnit (v jakékoliv formé) a Fidit jakékoliv komeréni, pramyslovém finan¢ni nebo jiné
Lucemburské ¢i zahrani¢ni spole¢nosti; ziskavat jakékoliv cenné papiry a prava skrz podileni se, pfispivani, upisovani firem, a to koupi,
opci nebo vyjednavanim nebo jinym zplsobem, a zejména ziskavat patenty a licence a jiné majetky, prava a podily na majetku, které
firma uznéa za vhodné, a obecné drzet, fidit, vyvijet, prodavat vyse uvedené, v ¢asti nebo v celku za cenu, kterou uzné za vhodnou,
zejména kupovat akcie ¢i cenné papiry jakékoliv spole¢nosti kupujici vyse uvedené; uzavirat, asistovat, podilet se na finan¢nich,
obchodnich a jinych transakcich a poskytovat jakékoliv holdingové, dcefiné nebo pridruzené dcefiné spolecnosti, nebo jiné
spolec¢nosti spojené jakymkoliv zptsobem se Spole¢nosti (ve kterych ma pfimy ¢i nepfimy financni podil) jakoukoliv pomoc jako
naptiklad zéruku, pUjcku, zélohu nebo garanci za Ucelem si vypuijcit nebo ziskat penize a zajistit splaceni vyplj¢enych penéznich
prostredkl; vypujcit si zdroje, vydat dluhopisy a jiné cenné papiry; a vykonavat operace, které jsou pfimo & nepfimo spojené

s timto Ucelem. Spolec¢nost smi provadét viechny komeréni, technické a finan¢ni operace pffmo ¢i nepfimo spojené s oblastmi vyse
uvedenymi za Ucelem dosazenf svych cild.

Spole¢nost také pripravuje konsolidované Ucetni vykazy, které jsou v souladu s nafizenim zakona publikovény.
Ucetni rok zacina 1. lednem a kon¢i 31. prosincem.

Spole¢nost uskutecnila 21. prosince 2006 priméarni emisi akcif a jeji akcie jsou kotovany na Prazské burze cennych papirt (BCPP)
a Varsavské burze cennych papird (WSE).

Poznamka 2 - Souhrn zasadnich tcetnich postupu

Funk¢ni ménou Spolec¢nosti je euro (,,EUR") a Ucetni vykazy byly pfipraveny v souladu s obecné uznavanymi tcetnimi principy
v Lucembursku, a to véetné nésledujicich zasadnich tGcetnich postupt:

a) Finané¢ni aktiva
Finan¢ni aktiva jsou Uctovdna v historickych pofizovacich cenédch. Dividendy jsou Ucetné zachyceny v dobé jejich oznameni dcefinymi
spole¢nostmi. Snizeni hodnoty majetku jsou Uctovana v dobé, kdy dle ndzoru managementu doslo k nevratnému snizeni hodnoty.

b) Cizi mény

Penézni aktiva a pasiva vedend v ménéch jinych nez EUR jsou pfepoctena pomoci ménovych kurzl platnych v rozvahovy den.
Viynosy a naklady plvodné vyjadrené v cizich méndch jsou prepocteny ménovym kurzem platnym v den transakce. Realizované
a nerealizované kurzové ztraty a realizované kurzové zisky jsou Ucetné zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.
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c) Pohledavky
Pohledavky jsou UGcetné zachyceny v jejich nominalni hodnoté snizené o hodnotu potencidlnich nejistych ¢asti pohledavky.

d) Penézni platby zavislé na cené akcii

V roce 2007 Spole¢nost vytvorila pro ¢leny predstavenstva a klicové manazery dcefinych spole¢nosti schéma bonust zavislych

na cené akcii. Toto schéma spociva v penézni transakci, diky niz Spole¢nost ziskéva sluzby klicovych zaméstnancd a jako
protihodnotu ma vici témto zaméstnanclim zavazek, jehoz hodnota je zavisla na cené akcii Spole¢nosti. Schéma je realizovano
prostrednictvim stinovych opci, u kterych je ro¢ni pravo na uplatnéni, kdy prvni ¢ast opci Ize uplatnit v den prvniho vyro¢i primarni
emise akcif, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni ¢ast opci Ize uplatnit v den ¢tvrtého vyroci primdrni emise akcif.

Zéavazky Spolec¢nosti vzniklé v souvislosti se stinovymi opcemi jsou ocefiovény na redlnou hodnotu ke kazdému rozvahovému dni.
Zmény v redlné hodnoté téchto zévazkd jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty v daném ucetnim obdobi.

Redlnd hodnota téchto stinovych opci je determinovéna:

e oceriovacim modelem,

e pfedpoklddanou dobou existence stinové opce/chovénim drzitele opdi,
e soucasnou cenou akdif,

e prfedpokladanou volatilitou akcif,

e prfedpokladanou dividendovou politikou,

e bezrizikovou Urokovou sazbou.

Poznamka 3 - Podily v dcefinych spolec¢nostech

5. prosince 2005 Spole¢nost koupila 100 akcii ve spole¢nosti CEE Enterprise a.s., akciové spole¢nosti zaloZzené v Ceské republice
za Castku 2 248 190 K¢ (78 737,44 EUR).

18. ledna 2006 se Spole¢nost rozhodla navysit kapital v CEE Enterprise a.s. o ¢astku 1 600 000 K¢ vydanim 1 600 000 novych akcif
s nomindlni hodnotou 1,00K¢ za kus a také rozhodla o upsani 1 510 000 akcii za cenu 1 510 000K¢ (51 855,29 EUR). Zbyvajicich
90 000 novych akcif bylo upsano Sesti novymi akcionari.

28. listopadu 2006 Spolec¢nost koupila 90 000 akcif spole¢nosti CEE Enterprise a.s. za ¢astku 253 220,03 EUR.

Béhem roku 2007 se spole¢nost PEGAS NONWOVENS s.r.0., spole¢nost zalozena v Ceské republice, plné vlastnéna dcefinou
spolec¢nosti CEE Enterprise a.s., rozhodla fizovat a pohltit CEE Enterprise a.s. s datem uskute¢néni od 1. ledna 2007.

K 31. prosinci 2009 Spole¢nost vlastnila nasledujici podily:

Pofizovaci Vlastni kapital Zisk za bézné

Jméno spolecnosti Procento podilu naklady (EUR) (tis. K¢) obdobi (tis. K¢)

PEGAS NONWOVENS s.ro.  Ceska republika 100,00 % 383 812,76 1965 327 642 344

Vlastni kapital zahrnuje vysledek bézného obdobi. Vlastni kapital a zisk bézného obdobi jsou uvedeny na zékladé konsolidovanych
Ucetnich vykazl za rok koncici 31. prosincem 2009.

Valna hromada spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o., dcefiné spolecnosti, rozhodla vyplatit dividendu Spolecnosti ve vysi
8 306 460,00 EUR.

Podil ve spolec¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. byl poskytnut jako zaruka za bankovni Gvér.
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Poznamka 4 - Pohledavky za dcefiné spolecnosti

13. prosince 2005 Spole¢nost poskytla prvni pujcku své dcefiné spolecnosti, a to ve vy3i 39 768 950 EUR. Tato puijcka nesla Urokovou
sazbu ve vysi 10,00 % rocné a byla splatnd nejpozdéji 14. prosince 2035. Dne 29. listopadu 2006 byla tato pdjcka (v¢etné nabéhlého
uroku) nahrazena pujc¢kou novou ve vysi 43 525 943,70 EUR. V pribéhu roku kon¢iciho 31. prosincem 2009 Spolec¢nost obdrzela
¢astecné pinéni v celkové ¢astce 908 674,70 EUR. K 31. prosinci 2009 tak cinila zlstatkovd hodnota ptjcky 33 000 000,00 EUR
(2008: 33 908 674,70 EUR). Tato pUjcka je beztroc¢na a je splatna 29. listopadu 2056.

30. ledna 2007 Spole¢nost poskytla dalsi ptjcku své dcefiné spolecnosti ve vysi 1 250 000,00 EUR. Pljcka je bezlrocnd a je splatna
30. ledna 2057 nebo na pozadavek dcefiné spole¢nosti prevoditelna na akcie nebo fondy dcefiné spolecnosti jako prispévek mimo
registrovany kapital.

Poznamka 5 - Kapital a rezervni fondy

a) Upsany kapital a emisni azio
Spole¢nost byla zaloZena se zékladnim kapitdlem 125 000 EUR, reprezentovanym 12 500 kusy akcii s nomindlni hodnotou
10,00 EUR za jednu akcii. Zakladni kapital byl pIné splacen.

28. listopadu 2006 se akcionafi Spole¢nosti rozhodli rozdélit 12 500 existujicich akcii s nomindini hodnotou 10,00 EUR za kus
na 100 806 akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii. Nasledné byl zékladni kapital Spole¢nosti snizen o ¢astku 0,56 EUR,
kterd byla alokovéna na ucet emisniho azia Spole¢nosti.

28. listopadu 2006 se akcionafi Spole¢nosti rozhodli navysit zékladni kapitédl o ¢astku 9 075 056,56 EUR spolu s emisnim aziem
ve vysi 118,20 EUR. ZvySeni kapitalu probéhlo vydanim 7 318 594 kust akcii s nomindlni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii, a to
prostrednictvim naturalniho plnéni.

V prosinci 2006, v rdmci primarni emise akcii, Skupina vydala 1 810 000 novych béznych akcii. Tyto nové akcie byly upsény investory
v cené 27 EUR za jednu akcii.

Rozdil mezi upsanou hodnotou nové vydanych akcii (27 EUR) a jejich nominalni hodnotou (1,24 EUR) byl zatctovan na uctu emisniho
aZia, a to v celkové ¢astce 46 625 600 EUR.

Dusledkem distribuce emisniho aZia ve dnech 27. zafi 2007, 25. zafi 2008 a 24. zafi 2009 v celkové castce 7 014 344,00 EUR,

resp. 7 844 990,00 EUR, resp. 8 306 460,00 EUR se Ucet emisniho &zia snizil k 31. prosinci 2009 na 23 459 924,20 EUR (2008:
EUR 31 766 384,20).
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Zakladni kapital Spole¢nosti byl k 31. prosinci 2008 11 444 456,00 EUR rozdéleny na 9 229 400 akcii s nominalni hodnotou
1,24 EUR za jednu akcii. Zakladni kapitél je pIné splacen.

Zakonny Neuhrazena Vysledek

rezervni fond Emisni azio ztrata daného roku

EUR EUR EUR EUR

Bilance k 1. lednu 2009 - 31766 384,20 (6 470 234,16) (1061 284,41)
Rozdéleni zisku nebo ztraty

— Distribuce emisniho azia v roce 2009 - (8 306 460,00) - -

— Neuhrazend ztrata z minulych let - - (1061 284,41) 1061 284,41

— Zisk roku kon¢iciho 31. prosincem 2009 - - - 6981 014,61

Bilance k 31. prosinci 2009 - 23 459 924,20 (7 531 518,57) 6 981 014,61

b) Zakonny rezervni fond

Dle lucemburského prdva je Spole¢nost povinna alokovat 5 % z ro¢niho cistého zisku do zékonného rezervniho fondu. PInénf
tohoto fondu je povinné, dokud tento fond nedosdhne 10 % zdkladniho kapitalu. Fond neni mozno pouzit jako zdroj pro vyplaceni
dividend. PInéni fondu nebylo v roce 2009 nutné kvdli ztratdam z minulych obdobi.

Poznamka 6 - Rezervy

Valna hromada konana dne 15. ¢ervna 2007 schvélila udéleni celkového poctu 230 735 stinovych akcii Sesti exekutivnim manazerim
a dvéma neexekutivnim fediteltim, a to bez nadhrady. Dnem udélenf stinovych opci byl 24. kvéten 2007. Kazda stinova opce,

v pfipadé uplatnéni, udéluje manazerovi pravo ziskat hotovostni plnéni vypoctené jako zavérecna cena jedné akcie Spole¢nosti

na Prazské burze cennych papiré (BCPP), nebo na jiném trhu v pfipadé preruseni obchodovani na BCPP, v den predchazejici uplatnéni
stinové opce snizené o 749,20K¢, ¢astku predstavujici cenu, kterd byla nabidnuta pfi primarni emisi akcii spole¢nosti PEGAS
NONWOVENS SA (cena IPO). Kazdy rok bude moci byt uplatnéno 25 % stinovych opci, prvni opce budou moci byt uplatnény k datu

prvniho vyroci IPO, tj. k 18. prosinci 2007, a posledni opce budou moci byt uplatnény ke ¢tvrtému vyroci IPO.

Dusledkem odchodu dvou exekutivnich manazert v roce 2008 se celkovy pocet udélenych opci snizil k 31. prosinci 2008
na 174 960 kusu.

Celkovy pocet udélenych opci se k 31. prosinci 2009 snizil na 160 112 kusU, a to z ddvodu vyprseni mandatu jednoho clena
predstavenstva béhem roku 2009.

Redlnad hodnota stinovych opci k 31. prosinci 2009 ¢inila 273 428,68 EUR. (2008: 36,26 EUR). Narust redlné hodnoty opci v roce
2009 byl zplsoben zejména vyraznym rdstem ceny akcii Spolecnosti.

V roce 2009, 2008 ani v roce 2007 nebyly zadné stinové opce uplatnény.

V polozce ,rezervy” je téZ obsazena dohadna polozka na kompenzaci za konkurenéni dolozku spojenou s odchodem feditele
Spole¢nosti. Tato dohadna polozka ¢inila k 31. prosinci 2009 ¢astku 26 579,02 EUR (2008: 5 019,36 EUR).

Poznamka 7 — Dané

Spole¢nost je povinna platit vsechny dané prislusné komer¢nim spolecnostem v Lucembursku.
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Poznamka 8 — Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji zejména odmeény ¢lenti predstavenstva. Spole¢nost v roce 2008 i v roce 2009 nezaméstndavala zadné
zaméstnance.

Poznamka 9 — Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky
S platnosti od 1. bfezna 2010 byl pan Marian Rasik, finan¢ni feditel PEGAS NONWOVENS s.r.0., jmenovén do funkce exekutivniho
¢lena predstavenstva Spole¢nosti. Kone¢né jmenovani pana Rasika do funkce ¢lena predstavenstva je podminéno schvélenim radnou

valnou hromadou Spolec¢nosti, kterd se bude konat dne 15. ¢ervna 2010.

Vedeni Skupiny si neni védomo jakychkoli jinych skutecnosti, které se staly po datu Ucetni zavérky a které by mély vyznamnéjsi vliv
na Ucetni vykazy k 31. prosinci 2009.

84  PEGAS NONWOVENS SA



09 Slovnik

BCPP (PSE) — Burza cennych papird v Praze, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Ceské republice

Bikomponentni vlakno (Bi-co) — textilni vldkno obsahuijici dvé nebo vice zakladnich komponent (polymery). Typické prarezy vidken
jsou napriklad ,strana/strana”, ,jadro/plast”, ,ostravky v matrici”.

Bucovice — mésto na Moravé v okrese Vyskov s pfiblizné 6 500 obyvateli. PEGAS zde provozuije tfi vyrobnf linky.
Clearstream Bank — Clearstream je prfednim poskytovatelem sluzeb nasledujicich po obchodovéani's cennymi papiry v Evropé. Je
dcefinou spolecnosti Deutsche Borse. Clearstream International vznikl v lednu 2000 spojenim Cedel International a Deutsche Borse

Clearing.

EBIT — zisk zahrnuijici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materidlu a ostatni spotfebu, osobni naklady, ostatni provozni vynosy/
naklady, odpisy a amortizaci (pred odectenim Urokt a dani)

EBITDA — zisk zahrnujici trzby za prodané vyrobky, spotfebu materidlu a ostatni spotfebu, osobni naklady a ostatni provozni vynosy/
naklady (pfed odectenim uroku, dani, odpist a amortizace)

EDANA — European Disposables and Nonwovens Association je evropska obchodni asociace vyrobcl netkanych textilif a vyrobct
hygienickych vyrobkd, jejimiz ¢leny je pfiblizné 200 spole¢nosti z 28 zemi.

IFRS — Mezindrodnf standardy ucetniho vykaznictvi

IPO — primarni emise akcif

IRS — Urokovy swap, finan¢nf instrument slouzici k zajisténi trokového rizika

John R. Starr — poradenska firma specializujici se na oblast hygienickych absorpcnich produktd, netkané textilie a zakladnf suroviny
Marze EBIT — procentni marze pocitana jako EBIT/celkové trzby

Marze EBITDA - procentni marze pocitana jako EBITDA/celkové trzby

Marze cistého zisku — procentni marze pocitand jako cisty zisk po zdanéni a pred rozdélenim akcionariim/celkové trzby
Meltblownova textilie — textilie vyrobena technologii Meltblown

Netkana textilie — plosny textilni Utvar vyrobeny z pfirodnich ¢i syntetickych vlidken pojeny mechanicky, chemicky nebo tepelné
(nejedna se pfi tom o vyrobu papiru).

Planovana EBITDA - finan¢ni ukazatel definovany jako vynosy minus néklady na prodané zbozi a ostatni prodejni a adminstrativni
néaklady pouzity v obchodnim planu Spolecnosti jako benchmarkova hodnota pro ohodnocenfi vykonnosti v manazerském

bonusovém planu.

Polymer - latka slozena z molekul (monomert) pojenych kovalentni vazbou do velice dlouhych fetézct
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Polypropylen/polyetylen — termoplasticky polymer sklddajici se z dlouhych fetézc monomerd (propylen, ethylen). Pfirozenou
vlastnosti je vodoodpudivost, odolnost vici chemickym rozpoustéditim, alkéliim a kyselinam.

Pfrimétice — dfive samospravni jednotka, nyni soucast predmésti Znojma. PEGAS zde provozuje pét vyrobnich linek.
PX - oficidlni index vyznamnych emisi (blue chips) kétovanych na Burze cennych papird v Praze

Reicofil — predni vyrobce zafizeni na vyrobu netkanych textilif

Regranulace — metoda recyklace zbytkovych textilii do formy granuli, které mohou byt vraceny do vyrobniho procesu.
Spunbondova textilie — textilie vyrobena technologii Spunbond/Spunmelt

Technologie Spunmelt — technologie vyroby netkané textilie. Tavenina polymeru je vytlacovana do dlouziciho kanalu, dlouzena
chladnym vzduchem do pozadovaného priméru vidken a uklddana na pas.

Technologie Meltblown — technologie vyroby netkané textilie, kdy polymer je vytlacovén z kapilar, dlouzen horkym vzduchem
na velmi jemna vldkna (1-10 mikrometrd) a uklddan na pas.

WSE - Burza cennych papirti ve Varsavé, regulovany trh pro obchody s cennymi papiry v Polsku
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Zakladni udaje o Spolecnosti

Obchodni firma:
PEGAS NONWOVENS SA

Sidlo:

68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Lucemburk
Lucembursko

Tel.: (+352) 26 49 65 27

Fax: (+352) 26 49 65 64

Rejstiik a registracni cislo:
Spole¢nost je zapsana v rejstiiku obchodu a spole¢nosti v Lucembursku pod ¢islem B 112.044

Vznik:
18. listopadu 2005 pod jménem Pamplona PE Holdco 2 SA

Jurisdikce:
Lucembursko

Holdingova spole¢nost Skupiny PEGAS NONWOVENS SA byla zalozena v Lucembursku jako spole¢nost s ru¢enim omezenych (société
anonyme) na dobu neurcitou 18. listopadu 2005 jako Pamplona PE Holdco 2 S.A. je zapsana v rejstiiku obchodu a spole¢nosti

v Lucembursku pod ¢islem B. 112.044. Stanovy Spolec¢nosti byly uverejnény v Mémorial, Recueil des Sociétés et Associations pod
¢islem C 440 1. bfezna 2006. Sidlo Spolecnosti je 68—70, boulevard de la Pétrusse, L-2320 Lucemburk, Lucembursko. Sidlo a misto
podnikani hlavni provozni entity PEGAS NONWOVENS s.r.0., je PFiméticka 86, 669 04 Znojmo, Ceskéa republika.

Predmét podnikani (¢lanek 3 Stanov):

Predmétem Spolecnosti je:

a) nabyvat podily a majetkové Gcasti v jakékoliv formé v obchodnich, priimyslovych, finanénich a jinych entitach se sidlem
v Lucembursku nebo v zahranic;

b) nabyvat cenné papiry a prava prostfednictvim podilt a Gcasti, upisovani ndkupu nebo opci, vyjednavéni a zejména ziskavani
patentd, licenci a ostatnich majetkd, prav a podilt na majetku dle vlastni Gvahy, vlastnictvi, fizeni, rozvoj, prodej ¢i dispozice vyse
uvedeného v celku ¢i po ¢astech, za Uplatu dle Gvahy Spolecnosti, zejména potom za cenné papiry nebo podily;

C) uzavreni, podpora nebo Ucast na finan¢nich, obchodnich a jinych transakcich a podpora jiné holdingové Spole¢nosti, dcefiné
spolecnosti, spfiznéné osobé nebo jakékoliv jiné Spolecnosti spojené se Spole¢nosti nebo se zminénou holdingovou Spole¢nosti,
dcefinou Spole¢nosti nebo spriznénou osobou, ve které mé Spole¢nost piimy nebo nepfimy financni podil, pfi zfizovani zéstav,
pujckach a zérukach;

d) pujcovani ¢i ziskavani penéznich prostredkl jakymkoliv zplsobem a zajisténi splacenf jakychkoliv plj¢enych prostredkd;

e) ziskavani pdjcek a emise dluhopist a jinych cennych papird;

f) avSechny operace vztahuijici se k vyse uvedenému pfimo nebo nepfimo.
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Vyznamné dcefiné spolecnosti
Dcefiné spole¢nosti, v nichz ma PEGAS NONWOVENS SA pfimy nebo nepfimy podil, jenz ¢ini alespori 10 % konsolidovaného
kapitédlu, nebo 10 % konsolidovaného cistého hospodarského vysledku:

Nazev Sidlo ICo Pfedmét podnikani
PEGAS NONWOVENS s.r.o.  Znojmo, Pfimétickd 3623/86, 25478478 Vyroba textilnich vlaken a tkanin, vyroba
PSC 669 04 plastovych vyrobkt a pryzovych vyrobkU
PEGAS - DS as. Znojmo, Priméticka 3623/86, 25554247 Vyroba netkanych textilnich vldken a tkanin
PSC 669 04
PEGAS-NT a.s Znojmo, Priméticka 3623/86, 26287153 Vyroba textilnich vldken a tkanin
PSC 669 04
PEGAS — NW as. Znojmo, Priméticka 3623/86, 26961377 Vyroba textilnich vlaken a tkanin
PSC 669 04
PEGAS — NS a.s. Znojmo, Priméticka 3623/86, 27757951 Vyroba textilniho zbozi (kromé odévd,
PSC 669 04 odévnich doplrikd a prostfedkl ortopedické

povahy), velkoobchod, zprostredkovani
obchodu a sluzeb, vyzkum a vyvoj v oblasti
prirodnich a technickych véd nebo
spolecenskych véd

Naklady Skupiny PEGAS spojené s ¢innosti externich auditort v roce 2009

V tis. EUR Audit Ostatni Celkem
PEGAS NONWOVENS SA 21,9 31,1 53,0
Ostatni spolecnosti ve Skupiné 100,7 18,2 118,9
CELKEM 122,6 49,3 171,9

Ostatni informace o Spolecnosti
Upsany kapital Spolecnosti ¢ini 11 444 456 EUR a je rozdélen na akcii 9 229 400 s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii.
Autorizovany kapital Spolecnosti je 999 999,24 EUR a je rozdélen na 806 451 akcii s nominalni hodnotou 1,24 EUR za jednu akcii.

Pravidla jmenovani a odvolani ¢lenli predstavenstva jsou popsana v ¢lanku 8 Stanov Spolecnosti.
Pravomoci ¢lend predstavenstva tykajici se vydavani akcii jsou popsany v odstavci Ctyfi, pét a Sest ¢lanku 5 Stanov Spolecnosti.

Spole¢nost neuzaviela zadné vyznamné smlouvy, které nabudou Gcinnosti, zméni se nebo zaniknou v pfipadé zmény ovladani
emitenta v dlsledku nabidky pfevzeti a Gcinkl z nich vyplyvajicich.

Provozni dcefiné spolecnosti jsou soucasti smlouvy o Gvéru, jenz maze byt ukoncen na zakladé zmény v ovlddani Spolecnosti,
napfiklad nasledné po nabidce prevzeti. Zména v ovladani Spolecnosti je definovéna jako zména vlastnictvi vice nez 50 % vydanych
hlasovacich prav Spolecnosti nebo spolecnosti PEGAS NONWOVENS s.r.0., nebo ziskani moznosti pfimého fizeni Spolec¢nosti nebo
spole¢nosti PEGAS NONWOVENS s.r.o. na zékladé jmenovani feditelll do predstavenstva. Tato definice plati jak pro osoby jednajici
samostatné, tak pro osoby jednajici ve shodé.
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VSechny vydané akcie PEGASu maji jeden hlas a rovna hlasovaci prava. Spolec¢nost nevydala zaddné cenné papiry se zvlastnimi pravy
nebo omezenou prevoditelnosti.

Emitentovi neni zndma existence smluv mezi akcionéfi, které mohou mit za néasledek ztizeni pfevoditelnosti akcii nebo hlasovacich
prav.

Spole¢nost v soucasné dobé nema a neplanuje vytvofit opcni akciovy plan pro zaméstnance.

Spole¢nost uzaviela smlouvy s exekutivnimi fediteli o plnéni v pfipadé, ze néktery z exekutivnich feditelt bude odvoldn z funkce

z jinych dAvodu neZli z divodu poruseni povinnosti. Kazdy exekutivni feditel ma na zakladé této smlouvy pravo obdrzet

od Spolec¢nosti svou mési¢ni odmeénu (nikoliv bonus) od viech spole¢nosti Skupiny PEGAS, na niz mél pravo v predchozim roce
predchézejicim ukoncenf téchto smluv do (i) uplynuti tfi let od data ukonceni téchto smluv a (i) okamziku, kdy tento exekutivni
feditel vstoupi do zaméstnaneckého nebo statutarniho poméru nebo do jiné formy sluzebniho pomeéru se treti stranou; rozhoduje
udalost, kterad nastane dfive.

Spolecnost neuzavrela zadné jiné smlouvy se ¢leny jejiho predstavenstva nebo zaméstnanci, kterymi je Spolec¢nost zavazana k plnéni
pro pfipad skoncenf jejich funkce nebo zameéstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

s

Prohlaseni

Bernhard W. Lipinski, pfedseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA
Frantisek Reza¢, ¢len predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

timto prohlasuji, ze dle jejich nejlepsiho védomi financ¢ni vykazy pripravené v souladu s Ucetnimi standardy davaji pravdivy obraz

o aktivech, zévazcich, finan¢ni pozici a zisku a ztraté Spolecnosti a o Udajich zahrnutych v celkové konsolidaci jako celek a ze
zprava predstavenstva o obchodni ¢innosti uvadi pravdivé informace o rozvoji, obchodni vykonnosti, pozici Spolecnosti a o Udajich
zahrnutych v konsolidaci jako celek, spolu s popisem hlavnich rizikovych faktord a nejistot, kterym jsou vystaveny.

Bernhard W. Lipinski
Predseda predstavenstva PEGAS NONWOVENS SA

rantisek Reza¢

Clen predstavenstfa PEGAS NONWOVENS SA
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Kontakty

PEGAS NONWOVENS SA
Adresa:

68-70, boulevard de la Pétrusse
L-2320 Lucemburk
Lucembursko

Registrace a registracni ¢islo:
Spole¢nost je zapsana v rejstiiku obchodu a spole¢nosti v Lucembursku pod ¢islem B 112.044

Zapsany:
18. listopadu 2005 jako Pamplona PE Holdco 2 S.A.

PEGAS NONWOVENS s.r.o.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04
IC: 25478478

PEGAS - DS a.s.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04
IC: 25554247

PEGAS-NT a.s.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04
IC: 26287153

PEGAS - NW a.s.
Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04
IC: 26961377

PEGAS - NS a.s.

Znojmo, Piiméticka 3623/86, PSC 669 04
IC: 27757951
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Poznamky
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